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 ˽͔ͪͦͭ͟͞ ˸͎͙͊͊͞ ˿͙͔͎͙͔ͤͪ͞ όЅ /.ллтΦнΦмнΦллнύ ͯ  ͍͙ͦͪͯ͟ ˮ͔͔͎ͤͭͪͪ - 

ˮ˽ˢ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͨͪ͟o͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟-˿͙ͪ͋͊͞ нлмп-2020 
  
 -͔͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͊͞Υ ˨͙͎͊ͤͦ͊͘͞ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͤͻ ͊ͤ͡ͼ͊ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ -

͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦ ͨͦ͒ͪͯ;͔͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ ͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼ ˿͙ͪ͋͊͞ 
  
 ͙́ͨ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͔͞Υ ˿ ͙ͭͯ͒͊͞ 
  
 ˮ͍͒͊͊͘;Υ ͔̇ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ˳͙͊͋͊ͤ͡;͎ͦ͟ ͙ ˽;͙͎ͥͫͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟ 

˶͔͍ͫͦ͊͟ͼ ˿͙ͪ͋͊͞ ό˽͔͙ͪͦͭͤ͟͞ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ оύ 
  
 ˢ͙ͯͭͦͪΥ 
 ͍͙̉͊ͤͦ͡ ͔͎ͨͪͦͭͤͦ͟͞ ͙ͭͣ͊  
 ¶ ˨͙ͦ͋ͪ͊͡ ˿͙ͯ͒ͣ͊ͼ ˸͙͍͙ͪ͊ͭͤͦΐ όˮ͙͍ͫͭͪ͊͗͊;ύ  
 ¶ ˥ͦͪ͊ͤ ˸͙͔͍͙ͤͦ͟͡ΐ ό͙͙̅͊ͫͭ͊ͭͦͪ͡ύ 
  
 ˨͍͔ͦͦͤͦ͘͢ ͔͞ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͥ ͙ ͙͍͔ͨͯ͋ͦ͊ͥ͟͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͙͙͡ 

͔͍͒ͦ͊͡ ͔͍ͭͫͭͦ͊͟ ͯ ͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͙͔͊ͤ͞͡Σ ͔ͤͨͪͦͺ͙͙͔ͭ͊͋ͤ͡ ͙͙͡ ͤ͊ͯ;͔ͤ 
͍ͫͪͻ͔ ͯ͘ ͔ͨͪͼ͙ͤͦ͘ ͍ͤ͊ͦΏ͔͔ͥ ͙͍ͦͪ͊͘Φ 

  
 ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼ  
 ͔̅ ͋ͪͯ͊ͪ нлнм 
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ˢ͙͙ͪͦͤͣ͟ ͙ ˿ͪ͊͟ΐ͔͙ͤͼ͔ 
 
 

     

 ˢ˽˾  ˢ͎͔ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔͎͙͔ͪͫͭͪ  

 ˣ˨ ˽  ˣͪͯͭͦ ͒ͦͣ͊ΐ͙ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘  

 ˩ ̂  ˩͍ͪͦͨͫ͊͟ ͙ͯͤ͊͞  

 ˮ˴́  ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͦ-͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔ͦͤ ͔ͭͻ͎͙͔ͤͦͦ͡͞  

 ˮ˽ s  ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͔͙ͨͪͭͨͪͫͭͯͨͤͯ ͨͦͣͦΐ  

 ˳˶˿  ˳͔͙͙͒ͤͼ͊ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊  

 ˳˽˽  ˳͍͊ͤͦ ͙͍ͨͪ͊ͭͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ  

 ˸˿ ˽  ˸͊͊͡ ͙ ͔ͫͪ͒ͥ͊ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊  

 ˹ˤ ˻  ˹͔͍͙͊͒ͤ͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞  

 ˹˿ ˮ  ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ  

 ˻̇ ˨  ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͼ͙͍͙͎ͤͦ͡ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊  

 ˾˨ˢ  ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞  

 ˾˭˿  ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟  

 ˾˾ˢ  ˾͔͎͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͍͔ͪ͊ͦͤ͘͞ ͎͔͊ͤͼ͙͔͞  

 ˾  ˿  ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞  

 ́˻˿  ͙͙́ͯͪͫͭ;͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ˿͙͔ͪ͋͞  

 COVID-19  ˣ͔ͦͫͭ͡ ͙͍͊͊ͤ͊͘͘ ͦͪͦͤ͊͟ ͍͙ͪͯͫͦͣ  ό/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ нлмфύ  

 DG  ˥͔͔͙ͤͪ͊ͤ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͭ͟ ˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͙͔ͦͣͫ͟͞  

 GIZ 
 ˹͔ͣ͊;ͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊͘ ͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ 

Internationale Zusammenarbeit) 

 

 ISO 
 ˮ͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒͊͘ͼ͙ͯ͞ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

Standardization) 

 

 MICE 
 ˽͍͙ͦͫͦͤ͡ ͙ ͎͔͙ͦͤͪͫͤ͟  ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ όͫ͊ͫͭ͊ͤͼ͙Σ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͊ͤ͊͞ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͔͞ ͙ 
͙͔ͦ͗͋͘͡κ͎͒ͦ͊Ώ͙͊͞ύ 

 

 OECD 
 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫͯ͟͟ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻ-

operation and Development) 

 

 PKS  ˽͙͍͔ͪͪ͒ͤ͊ ͦͣͦͪ͊͟ ˿͙͔ͪ͋͞  

 UNESCO 
 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͔͙͔͙̂͒ͥͤ͞ͻ ͤ͊ͼ͙͊͞ ͊͘ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘Σ ͤ͊ͯͯ͟ ͙ ͯͭͯͪͯ͟͡ ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 

Educational, Scientific and Cultural Organization) 

 

 UNWTO  ˿͍͔ͭͫ͊͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͔͙͔͙ͯ͒ͥͤ͞ͻ ͤ͊ͼ͙͊͞  

 WTTC  ˿͍͔͎ͭͫͦ͟ ͍͔ͫ͊ͭ͊ ͊͘ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͙ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘  ό²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭύ  
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1. ̂ ͍ͦ͒ 
 
˽͍ͯͭͦ͊ͥ͊ ͙ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͫͯ ͔͒͊ͤ͞ ͦ͒ ͍͔ͤ͊͞ΐ͙ͻ ͍͔͙ͫͭͫ͟ͻ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ͦ͟͞ ͔ͨͦͪ͟ΐͯ ͒ͪͯ΄͍͔ͭͤͦ-͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 
͙ ͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥ ͍͙ͤͦͻ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊Φ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͙͎ͪ͊ ͍͊͗ͤͯ ͎ͯͦͯ͡ ͯ ͔ͨͦͪͭ͊ͥͯ͟ ͔͙͔ͨͪͦͫͨͪͭͭ͊Σ ͙͍ͦͫͤ͊͗͊ͥͯ 
͔͗ͤ͊Σ ͙ͣ͊͒͡ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͒ͪͯ΄͍͔͙ͭͤͻ ͎ͪͯͨ͊Φ ˣ͎͙͊ͦ͒͊ͭ͡ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͙ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ΄͙͔ͪ ͔ͫ ͔͒͊ͦ͟͡ ͦ͒ ͔͎͍͙ͥͦͻ 
͙͔͙͒ͪͭͤ͟ͻ ͙ͯͭͼ͊͊͞ ͯ ͎͔ͨͦ͒ͯ͡ ˣ˨˽-͊ ͙ ͔͙͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡Φ ́͊ͦ͟Ώ͔ ͔ͨͦͫͭͦ͞ ͙͙͔͔ͤ͒ͪͭͤ͟ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͦ͒ ͍͔͙͍ͨͦ͊ͥ͊͘ 
͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔ͤ͊͋͊͟ ͫ͊ ͎͙͒ͪͯͣ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟Σ ͊ͦ͟ ͙ ͦ͒ ͔͎͍͙ͥͦͻ ͙͍͙ͤ͒ͯͦ͊ͤ͟ͻ ͙ͯͭͼ͊͊͞Φ ˿͔ͭͦͪ͟ ͎͔͔͙ͤͪ΄͔ оол 
͙͙ͣͦͤ͊͡ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊ ό м ͦ͒ мл ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊ύ ΄͙ͪͦͣ ͍͔ͫͭ͊1Φ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͔͞ ͍͊͗͊ͤ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔͙͔ͦͤͦͣ͟͞ 
˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔ͯͤ͞Φ ˽͍ͦ͒ͪ͗͊͊ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͪ͊ͫͭ ͙ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢Φ ˻͍͊͞ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ͯͭͼ͊͞ ͔ͦͫΐ͊ ͔ͫ ͯ 
͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥͯ͢Σ ͍͔ͨͦΐ͙͊ͤͣ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͦ͒ ͔ͨͦͪ͊͘Σ ͔ͯͫͨ΄ͤͦͣ ͍ͨͦͫͦͤͦͣ͡ ͪ͊ͫͭͯΣ ͦ;͍ͯ͊ͥͯ ͙͍͔͗ͦͭͤ 
͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͙ ͊͘΄͙͙ͭͭ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͋͊΄͙͔ͭͤΦ ˴͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͯͫͦ͟ ͔͞ ͍͔ͨͦ͊ͤ͊͘ ͫ͊ ͔͎͍ͥͦͦͣ 
͙͍ͦ͒ͪ͗ͦ΄ΐͯΣ ͔ͪ͞ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ͫͤ͊͗ͤͦ ͙ͯͭ;͔ ͙ͥͻ͍ͦͦ ͙ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͙ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ 
͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͙ ͙ͥͻ͍ͦ͊ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͯ ͦ͊ͤͯ͟͡͡ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼͯΦ ˻͙͍͒ͪ͗ͦͫͭ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙͍ͨͦͪ͊͟ ͔͋ͪͦͤ͞ ͔͔͊ͫͨͭ͟Υ 
͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͥ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊Σ ͙ͯͣ͊ͯ͘͞ΐ͙ ͯ ͙ͦ͋ͪ͘ ͙ͯͭͼ͊͞ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤͯ ͔͙ͫͪ͒ͤͯ 
ό͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͦͭͨ͊͒͊Σ ͙͙ͨͪͭͫ͊͟ ͤ͊ ͍ͦ͒ͯΣ ͔͙ͣ͘͢΄͔ͭ ͙ ͙͙͍͔͙͔͋ͦ͒ͪͭͭ͘Σ ͙ͭ͒ΦύΦ ˴͙ͦͪ΄ΐ͔͔ͥ ;͙͔ͫͭ ͔͔͎͙͔ͤͪ͞Σ 
͊͘΄͙ͭͭ͊ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͊ ͙ ͦ;͍͔ͯ͊ͥ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͙ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͭͭ͊ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞Σ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͙ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦͫͭ 
͍͔͙ͦͭͦͪͤͻ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊Σ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͨ͊͒ ͙͙͡ ͙͎͋ͪ͊ ͦ ͯͨ͟ͼ͙ͣ͊2Φ ˿͍͔ͭ͊ͪ͊ͥ ͍͔ͨͪ͊ ͍͔͔ͪ͊ͤͦͭ͗ 
͙͔ͣ͘Ώͯ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͙ͭͯͪͫͭ͊Σ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͙ͤ͊ ͙ ͙͔ͦͦͤ͟͡Σ ͔͔ͫͣ͊ͥͥ ͫͯͦ͋͊͟ ͙ ͔͍͔ͨͪͨͦͤ͊͊ͥ͘ ͔ͣΏ͔ͯͫͦ͋ͤ 
͍͙͙͊ͫͤͦͫͭ͘ ͊͘ͻ͔͍ͭ͊ ͔ͨͦͫ͋͊ͤ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͍ͯͨͪ͊͊ͥͯ͢ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊ͣ͊͞Φ ˸͔ͫͭͦ ͯ ͔ͦ͟͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͨͯͭͯͯ͞ ͙ ͎͔͒ 
͍͔ͨͪͦͦ͒ ͙͔ͨͪ͊ͤ͘͟ ͙͍ͤ͊͊͘ ͔ͫ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙ͦͣ͞Φ ˸͔Ώ͙ͯͭͣΣ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ͔͞ ͍͙΄͔ ͦ͒ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ 
͔ͣͫͭ͊ ͔͒ͺ͙͙͎ͤͫ͊ͤͦ ͊ͦ͟ ͦͤ͊͟;ͤͦ ͔͙ͦ͒ͪ͒΄͔ͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊Φ ́ͦ ͔͞ ΄͙͙ͪ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͨͪͦͫͭͦͪ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͙ͫ͊ͫͭͦ͞ ͦ͒ ͔͎͒ͤͦ͞ ͙͙͡ ͍͙΄͔ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͔ͦ͊ͭͭ͊͟͡͡ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͙͔͒ͪͭ͊ͤ͟ 
͙ͯͭͼ͊͞ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͼ͔͎ͦͯͨͤͦ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͍͙ͦͻ ͔ͣͫͭ͊Φ ˻͍ͫͤͦͯ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ;͙͔ͤ 
͔͔ͥͤ ͔ͨͦͫͭͦ͞ΐ͔ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͔͞ ͔ͦ͟͞ ͔ͫ ͎ͣͦͯ ͔͙ͪͭ͊ͭ͟ ͦ͒ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͒ͦ 
͔ͣΏ͎ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͤ͊͘;͊͊͞Φ ˩ͦͦ͟͡΄͔͟ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͫͯ ͍͒ͪ͊͊͘ ͙͍͗ͦͭͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊Σ 
͙͙͍͔͊ͤͣ͘͢ ͔͙͙ͤ͊ͣͤͭͦͫͭ͘ ͙ ͍͙͔͊ͭͭͤ͊͟͡ ͨͪͦͫͭͦͪͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔ͣͫͭ͊ ͙ ͙͔ͦͦͤ͟͡Φ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ 
͔͞ ͔͙ͦ͊ͪ͊ͭͪͫ͊ͤ͟͟ ͊ͦ͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͫ͊ ͊ͦͣ͟͞ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ͦͣ͞Φ ˿͎ͭͦ͊ ͔͞ ͔ͨͪͫͯ͒ͤͦ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͔ͦͤͯͪͤͭͫͯ͟͟͟ 
͔ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͦͫͭ͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͭͪ͗΄ͭͯΦ ̂ ͫͯ͡;͊ͯ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͞Σ ͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ ͔͔ͦͤͯͪͤͭͫ͟͟͟ 
͔͙ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͎ͣͦͦ͡ ͙͋ ͔ͫ ͙ͨͦͫͭΐ͙ ͔ͨͪͯ͗͊ͥͣ ͙͍͔͎͊ͤͪ͒ͤͦ͘ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͙ͪ͊ͥ͟͞ ͼ͙͢ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͔ͦ͟͞ 
͍͙ͦ͒ ͊͟ ͍͍͊͒ͦͦͫͭͯ͘͢ ͙ ͙ͦ͊ͤͦͫͭ͡͞͡ ͯͨ͊͟ͼ͊Φ ˭͎͋ͦ ͎ͭͦ͊ ͔͞ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦ ͒͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ͙ͣ͊ ͍ͫͦ͞ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘Φ ˽͔ͪͣ͊ ͍͔ͫͭͫͦ͟͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟͞ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͞ ͔͙͔͙ͯ͒ͥͤ͞ͻ ͤ͊ͼ͙͊͞ ό¦b²¢hύΣ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͔͞ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͙͙͍͙ͦͨͨ͢ͻ ͙ ͔͔͙͙ͤͣ͊ͭͪ͊ͤ͞͡ͻ ͔͔͔ͣͤ͊ͭ͊͡Σ ͨͦͨͯͭ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͻΣ 
͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞Σ ͎ͯͫͯ͊͡ ͙ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͦͦ͟ ͔ͦ͒ͪΏ͔͎ͤͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͙ͦ͟͞ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ 
ͫͪ͗ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͙ ͎ͦͣͦͯΐ͍͊͊ ͼ͔ͦͯͨͤͦ͟͡ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊Σ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙ ͔ͣͦͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔͔͊ͫͨͭ͟ ͊͘ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͨͦͭͪͦ΄͊;͔Φ ˿͎ͭͦ͊ ͔͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͙͋ͪ͘ ͺ͙͙͘;͎ͦ͟ ͙ ͙ͨͫͻͦͦ͡΄͎ͦ͟ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͔ͦ͟͞ ͫͯ 
͙͙ͭͯͪͫͭ ͔͙ͫͭ͟͡ ͭͦͦͣ͟ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͤ͊ ͔͙ͦ͒ͪ͒΄͔ͭΦ ́ͦ ͔͞ ͙͙ͦͣͨͦͭͤ͘͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘Σ ͊ͦ͟ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͊͞ 
͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͎ͯͫͯ͊͡ ͨͦͨͯͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͔͞Σ ͔͍ͨͪͦ͊͘Σ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ ͙ ͍͔͊͋͊͘ ͙ͦ͟͞ ͨͪͯ͗͊ͯ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟ 
͍͍͊͒ͦͦͫͭͦ͘͢Φ ̂ ͔͙ͨͦͫ͒ͥ͡ͻ ͔͙ͤͦͦ͟͟͡ ͔͒ͼ͔͙ͤ͊͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͨͦͫͭ͊ͦ ͔͞ ͔͒͊ͤ͞ ͦ͒ ͍͙͊͗ͤͻ 
͔ͫͭͦͪ͊͟ ͊͘ ˣ͎ͯ͊ͪͫͯ͟ ͙ ˿͙ͪ͋ͯ͞ ͎͋ͦ͘ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ͻ ͙͒ͦͨͪͤͦͫ͊ ͫͦͼ͙ͦ-͔ͦͤͦͣͫͦͣ͟͟ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙ ͔ͦͤͦͣͫͦͣ͟͟ 
͔͙͔ͨͪͦͫͨͪͭͭͯΦ ˿͔ͭͦͪ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͔͞ ͤ͊͘;͊͊ͤ͞ ͊͘ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦ ͨͦ͒ͪͯ;͔͞ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ ˿͙ͪ͋͊͞ ͊ͦ͟ ͙ ͊͘ ͦͨ΄͙ͭͤͯ 
˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ ͎ͪ͊͒ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼΦ ˽͔ͪͦͭ͟͞ ˸͎͙͊͊͞ ˿͙͔͎͙͔ͤͪ͞ όЅ /.ллтΦнΦмнΦллнύ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˮ͔͔͎ͤͭͪͪ - ˮ˽ˢ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͔ͤ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ ς ˿͙ͪ͋͊͞ ͔͞ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͊͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡Σ 
ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟Σ ͙͙́ͯͪͫͭ;͔͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼΣ ˿͙ͪ͋͊͞ ͙ ͔̇ͤͭͪ͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ˳͙͊͋͊ͤ͡;͎ͦ͟ ͙ ˽;͙͎ͥͫͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟Σ 
˿͙ͪ͋͊͞Φ ͙͔͍͙̇͢ ͍͎ͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͫͯ ƛύ ˿͍͙͙ͭͦͪͭ ͙͔͎͔͙ͫͤͪͭͫ͟ ͔ͺ͔͊ͭ͟ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͎ͦ͟ ͔͍͒ͦ͊ͥ͊͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ 
͔͊ͭͪ͊͟ ͤ͊ ͨͦͯ͢ ͍͔͙͍ͨͦ͊ͥ͊͘ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͊͡Σ ͙͔ͪ͊͒͘ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͙͟ͻ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͍͙ͤͦͻ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͯ ͎͙ͨͦͪ͊ͤ;ͤͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼΤ ƛƛύ ˾͔͙͍͙͊ͦ͊ͭ͘͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔͔͔ͯͫͣͪͤ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔͔͔ͦͨͪ͊ͭͪ ͙ ͨͪͯ͗͊ͦͼ͔ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ ͯ ͍͔͙͘ ͨͪͦͣͦͼ͙͔͞ 
͔͙͊͒ͤ͘͞;͎ͦ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Τ ƛƛƛύ ˽͍͔ͦΐ͙͊ͭ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͔ͭͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟ ͯ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦ͞ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼ ͊͘ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͔ͣͦ͒͊͡ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͔ͨͯͭͣ ͔͔ͪ͊ͣͤ͘ 
͙ͤ͊͋ͦ͢͞ͻ ͙ͨͪ͊ͫ͟Σ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͙ ͤ͊ͥ͊͘Φ   

 
1 ˮ͍ͦͪ͘Υ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭΥ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ - Global Economic Impact & Trends 2020 
(https://wttc.org/Research/Economic-Impact) 
2 ˮ ͍ͦͪ͘Υ DG Enterprise and Industry. European Tourism Indicator System ς Toolkit for Sustainable Destinations, 2013. 
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˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͟ ͤ͊ ͭͦ ͊ͦ͟͟ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ ͎ͣͦͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͙͟ ͍͙͙ͪ͊͊ͭ͘͞ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͔͟ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ 
͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͍͔ͤͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙͍͔ͨͪͦͦ͒͘ κ ͎͔ͯͫͯ͡Φ ̂ ͭͦͣ ͙ͫͣͫͯ͡Σ ͔͙ͨͪͦͭͤ͟͞ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͔͙ͨͦͪͤͯ͟͡ ͫͯ  
͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ Ϧ˨͙͎͊ͤͦ͊͘͞ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͤͻ ͊ͤ͡ͼ͊ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ϦΦ ͙̇͢ ͍͎ͦͦ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͔͞ ͒͊ ͔ͫ ͨͪͦͼ͔͙ͤ ͙ 
͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͔ͭͪͤͯͭͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͯ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦͣ͟ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͯ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ 
͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼ ˿͙ͪ͋͊͞Φ ̂ ͍ͦͦͣ ͔ͦͤͪͭͤͦͣ͟͟ ͫͯ͡;͊ͯ͞Σ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙͙ͫͦͪ͟΄ΐ͔ͤ ͔͞ ͊ͦ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ 
͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͦ͊ͥ͟ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͦ͒ͤͦͫ͊ ͣͦΐ͙ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ͻ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͯ ͍͔͙͘ ͫ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ 
ͨͦͤͯ͒͊ͣ͊ ͯ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤͯ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͟ͼͯΦ ˻͍͊͞ ͊͊ͭ͡ ͔͞ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͤ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͦ͊ͥ͟ ͙ ͨͪͦͼ͔ͤͯ ͙͔͎͙͔ͫͤͪ͞ ͙  
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͞͡ ͊͘ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͙͙́ͯͪͫͭ;͙͟ͻ ˢ͔ͭͪ͊͟Σ ͫͭ͊ͭͯͫ͊ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͊͞Σ 
͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟͟ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ κ ͨͦͤͯ͒͊Σ ͔͊ͭͪ͊͟ ͙ ͍͔͊͘ ͙ͭͪ͗΄͎ͤͦ ͊ͤ͡ͼ͊Σ ͎͔ͯͦ͡ 
͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͙͍͔͙͒ͪ͘ͺ͙͊͟ͼ͙͔͞ ͭ ͙͙ͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Φ 
 

ˮͯͫͭͪ͊͡ͼ͙͊͞ 1Φ ̂;͔͙ͫͤͼ͙ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ 
 

 
 

˿͍ͪͻ͊ ͙͎͔͒͊ͤͦ͘͞ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͔͞ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͔ͯ͟͞ ͙ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͍͔ͫ ͔͔͊ͫͨͭ͟ ͊ͤ͡ͼ͊ 
͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͔ͫͭͦͪͫͦͣ͟͟ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͙ ͙ͨͪͯ͗ ͔͔ͨͪͨͦͪͯ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˶͔͍ͫͦ͟ͼͯ ͙ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡Φ 
˽͔ͪͼ͙͙͔ͤ͘͞ ͼ͙͔͍͙͢ ͫͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͙Υ όƛύ ͒͊ ͔͋ͦ͢ ͔ͪ͊ͯͣ͘ ͔ͨͦͫͭͦ͞ΐ͔ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͔ͭͭ ͔͊ͭͪ͊͟ ͯ ͊ͤ͡ͼͯ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ 
͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘Τ όƛƛύ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͔ͯ͟͞ ͙ͥͻ͍͔ͦ ͙ ͍͔͊ͦ͘͘ ͙ ͔͔ͨͦͭͪ͋Τ ͙ όƛƛƛύ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤ ͙ ͔ͨͪͨͦͪͯ;͙ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͔ͫ 
ͨͦ͋ͦ͢΄͊ ͙ͥͻ͍ͦ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˻͍͊͞ ͊ͤ͊͡ͼ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͙͔ͫͭͪ͊͗ͯ͞ 
͔͙͙͔ͪ͒͋ͤ͟͡ ˽͔͍͔ͯͭ ͊͟ ˽͔͙͔ͪͦͫͨͪͭͭͯ ͙ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Φ ˽͔ͦͪ͒ ͎ͭͦ͊Σ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙͔͊ͤ͊͘͡ 
͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͍͙͒ͦͦ͒ ͒ͦ ͔͒ͺ͙͙ͤͫ͊ͥ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͙ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤͻ ͦͨͼ͙͊͞ ͊͘ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͔͞ ͊͘ ͊͞;͔͊ͥ 
͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͙ͯͭͼ͊͊͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͔ͨͦͣͤͯͭͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Φ ˹͊ͪͦ;͙ͭͦ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͔͞ ͔ͦ͟͞ ΐ͔ 
͔͔͙͙ͦ͋͋͒ͭ͘ ͤ͊͘;͊͊ͤ͞ ͨͦͪ͊ͫͭ ͭͦ͊͟ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͊͘ ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͍͔ͨͦͫͦ͊ͥ͡Φ ˹ ͙͊͊͘͡ ͙͘ ͙ ͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ 
ͫͯ ͙͍͙ͦͤͫͦ͒ͦ͊ͤ͟͡ ͯ ͍ͦ͊͞ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙ͫͭͯ͒ͯ͞Φ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͍͔͘΄ͭ͊͊͞ ͔͞ ͔͔ͫ͒͡ΐ͊Υ 
˻͔͒͊͢͟ м ͨͪͯ͗͊ ͪ͊ͭ͊͟͟ ͍ͯͦ͒ ͯ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊Τ ˻͔͒͊͢͟ н ͦ͋͊͞΄͍ͥ͊͊ ͙͔͔ͨͪͣͥͤͯ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦͯ͡͞Τ 
˻͔͒͊͢͟ о ͍͔͋͊ ͔ͫ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼΤ ˻͔͒͊͢͟ п ͦͼ͔ͥͯͯ͞ 
͙͔͔͒ͪͭͤ͟ ͙ ͙͙͔͔ͤ͒ͪͭͤ͟ ͔͔͊ͭͪ͟ ͯ ͊ͤ͡ͼͯ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͊ͦ͟ ͙ ͍͔͙͔ͪͭ͊ͤ͟͡  ͙ ͻ͙͔ͦͪͦͤͭ͊ͤ͘͡ ͍͔͔͘ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͙ͥͻΤ 
˻͔͒͊͢͟ р ͔ͨͦ͊ͯ͘͟͞ ͎͍͔͊ͤ͡ ͔͍͔ͭͪͤ͒ͦ ͙ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͙ͯͭͼ͊͞ ͔͙͔ͨ͊ͤ͒ͣ͞ /h±L5-мф ͤ͊ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Τ ˻͔͒͊͢͟ 6 ͨ ͪͯ͗͊ 
͙ͫͯͣ͊ͪͤ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊͊͊͘͡ ͙ ͔ͨͪͨͦͪͯ͊͟Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͨͦ͊ͯ͘͟͞ ˽͔͍͔ͯͭ ͊͟ ˽͔͙͔ͪͦͫͨͪͭͭͯΦ ̂ ͎͍ͨͦ͊ͯ͢͡ т ͒͊ͭ ͔͞ 
͔͎͔ͨͪ͒͡ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͤ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡Φ 

ˢ͔͙ͭͪ͟ ͯ 
͙ͭͯͪͣͯ͘ 

˭͔͙͊͒ͤ͞ͼ͊ 

˹ˤ ˻

͙͙́ͯͪͫͭ 

˻͎͙͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘ 
͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ 

˸˿˽˽-˽ͪͯ͗͊ͦͼ͙ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͯ ͎ͫͯ͊͡ 

(͔ͫͣ΄ͭ͊͞, ͻͪ͊ͤ͊, 
͍͙͔ͪͯͦͭͦͪͤ͟, 
͍͔͙͙ͫͯͤͪ, ͘ ͍͊͋͊͊,  
͎͔ͯͫͯ͡ ͨ ͔͍ͪͦ͊͘ ͙ ͭ͒.) 

˶ͦ͊ͤ͊͟͡ 
͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͊ ͙  
͎͙͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘ 
ͺ͔͙͍ͫͭ͊͊͡ 

˻͎͙ͪ͊ͤ ͙  
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ͟ ͙ͦ͞ 
ͨͦͫͯͯ͡͞ ͯ  

͙ͭͯͪͣͯ͘, ͘ ͊΄͙͙ͭͭ 
͙͔ͨͪͪͦ͒, 
͙ͯͭͯͪ͟͡, 

͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥͯ͘ ͙ ͭ͒. 

˴͔ͦͣͯͤ͊ͤ͡ ͯ ͎͔ͫͯ͡ 
 ͙͙ ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
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2. ˸ ͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͊͡͞ 
 
˶͊ͤ͊ͼ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͔͞ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙ͦ͟͞ ͙͍ͨͦͪ͊͟ ͼ͔ͦͯͨͤͦ͟͡ ͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Σ ͦ͒ ͙͍͙͔ͫͪͦͤ ͒ͦ ͙ͪ͊ͥ͟͞ͻ 
ͯͨ͊͟ͼ͊Φ ˶͊ͤ͊ͼ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙͔ͦͨͫͯ͞ ͍ͦ͊͞ ͨͪͦͼ͔ͫ ͯ ͔ͦͣ͟͞ ͍ͫ͊͊͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͫͭ͊ͪ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͔͔ͪͫͯͪͫ 
͙ ͍͊ͯͪ͊ͭ͘͘ ͔͞ ͍͔ͨͦ͊ͤ͊͘ ͫ͊ ͎͙͒ͪͯͣ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭͣ͊͟Φ ˽͔͔ͪ͒ͣͭ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͪ͊ͣ͊ͭͪ͊͘ ͯ ͊ͤ͡ͼͯ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͍͔ͯ͟ ͔͞ 
͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͙͙͡ ͎ͯͫͯ͊͡Φ ̂ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ͨͦ͊ͣ͞ ͊ͤ͊͡ͼ͊ ͍͔ͤ͊͋͊͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͔ͫ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍ͫͭ͊ͪ͊ͥ͊ 
͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ͦͤͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ ͎ͯͫͯ͊͡ ͔ͦ͟͞ ͔͞ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͙͙ͯͨͭ͟ ͒͊ ͙͋ ͔ͫ ͍͔ͨͯͭͦ͊ͥ ͍͙ͦͫͭ͊ͪͦ͡Φ ˶͊ͤ͊ͼ 
͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͫ͊;͙͔ͥͤ ͔͞ ͦ͒ ͔͙ͫͦ͗ͤ͡ͻ ͦ͒ͤͦͫ͊ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͔͊ͭͪ͊͟Σ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͣͪ͊ 
͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͤ͊ ͦ͊ͤͦͣ͟͡͡Σ ͼ͔ͤͭͪ͊ͤͦͣ͡ ͙ ͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͙͍ͤͦͯΦ ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͊͡͞ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ 
͙͔͎͙͔ͤͭͪͫ͊ͥ ͔͔ͦͤͦͣͫ͟͟Σ ͔ͦͦ͟͡΄͔͟Σ ͫͦͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͨͪͦͼ͔͔ͤ ͙ ͻ͙͙ͦͫͭ͡;͙͟ ͙ 
͙͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͙ͦ͒͊͋ͪͯ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͭ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͔͞ ͎͒ͪ͊ͦͼ͔ͤ ͯ ͔͍ͪ͊ͯͣ͊ͥͯ͘ 
͍͙΄͔͔͔͙ͫͭͨͤͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͨͪͯ͗͊ͥ͊ ͎ͯͫͯ͊͡ ͯ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦͣ͟ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ ͔ͨͪͦͤ͊͊͗ͥͯ͡ 
͎͍ͦ͒ͦ͊ͪ͊ͯ͞ΐ͙ͻ ͙ͯ͊ͤ͘͡ͻ ͭ͊;͊͊͟ ͊͘ ͔ͦ͒ͪΏ͔͔ͤ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͔͞Φ ˻͍͍͊͊͟ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͔͞ ͔͔ͯͨͦͭͪ͋ͤ͢ ͊͘ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͦ͊ͥ͟ ͙ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͍͙ͫͻ ͔͊ͫͨ͊ͭ͊͟ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˶͔͍ͫͦ͟ͼͯ ͙ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡Φ 
˽͙ͪͫͭͯͨ ͔͞ ͦ͋ͯͻ͍͙͊ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡Σ ͦͤͫͯͭ͊͟͡ͼ͙͔͞ ͫ͊ ͯ͟͢;͙ͤͣ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͣ͘ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ͊ ͙ 
͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͔ͦ͒ͪΏ͔͙ͤͻ ͔͊ͭͪ͊͟ ͯ ͊ͤ͡ͼͯ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˢ͙ͤ͊͊͘͡ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͡ ͔͞ ͯ ͺ͙ͦͪͣ ͔͒ͫ͟ 
͙ ͔͔͙ͭͪͤͫ͟ͻ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ό͔͊ͤͭ͊͟Σ ͙͔͍͙͔ͤͭͪͯͫ͊ͥ͞ ͙ ͙͙͒ͫͯͫ͊͟͞ ͦ ͔͙ͪͯͭ͊ͭͣ͊͘͡ ͯ ͺͦͯͫ͟ ͎ͪͯͨ͊ͣ͊ύΦ 
ˮ͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͙͍ͨͦͪ͊͟ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͫͭ͊ͥ͊ ό͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͍ͨͦͫͦͤͦ͡ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟Σ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥΣ 
͔͎͔͙ͫͣͤͭ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͫ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͞͡ ͊͘ ͎͒ͯͦͪͦ;͙ͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥύ ͙ ͔͔ͨͪͨͦͪͯ͟ ͯ 
ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͔ͫͨͪͣͤͦ΄ΐͯ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ ͒ͦͫͭͯͨͤͦ΄ΐͯ ͔ͪͫͯͪͫ͊Φ ˸͔ͭͦ͒ͦͦ͡΄͙͟ ͍͙ͦͪ͟ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ 
͙ͭͪ ͺ͔͊͘ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͔͙͍͔ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ ͯ с ͦͪ͊͊͟͟ ό͙ͯͫͭͪ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ͫͨͦ͒ύΦ ˿͍͙͊͟ ͦ͒ ͍͙ͦͻ с ͦͪ͊͊͟͟ ͔͞ ͙ͦͨͫ͊ͤ ͯ 
͍ͤ͊ͫͭ͊ͯ͟Φ ˴͙͍͔ͦͣ͋ͤͦ͊ͥͣ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊;͙͟ͻ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤ͊ͭ͊ ͙͔͙ͨͪͯͨͤ͟͢ ͫͯ ͍͙͙͍͙͊ͤͭͭ͊ͭͤ͟ ͙ 
͍͙͙͍͙͊ͭ͊ͭͤ͟͡ ͨͦ͒͊ͼ͙ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͎͍͙ͦ͒ͦͦͪͦ͡ ͤ͊ ͼ͙͔͍͔͢ ͍͔ͦ ˿͙͔ͭͯ͒͞Φ ˽ͦ͒ͪͯ;͔͞ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͔͞ 
͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ όͯ ͔͒͊ͣ͢ ͔ͭͫͭͯ͟Υ ˨͔͙ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ύ ͙ ͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞ ͎ͪ͊͒͊ 
˶͔͍ͫͦ͊͟ͼ͊ όͯ ͔͒͊ͣ͢ ͔ͭͫͭͯ͟Υ ˨͔͙ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼύΦ 
 

ˮͯͫͭͪ͊͡ͼ͙͊͞ 2Φ ˸͔ͭͦ͒ͦͦ͡΄͙͟ ͍͙ͦͪ͟ 
 

 
̅͊͊͘ м ˨͙͎͙͊ͤͦͫͭ͊͟͞Υ ˽ͪͦͼ͔ͫ ͔͒ͺ͙͙ͤͫ͊ͥ͊ ͎͊ͭͯ͊ͤͦ͟͡ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟Φ ̅͊͊͘ ͔ͫ ͙ͫ͊ͫͭͦ͞ ͙͘ ͙ͭͪ ͦͪ͊͊͟͟Φ 
 
˴ͦͪ͊͟ мΦ ˽͙͔ͪͨͪͣ͊Υ ˽ ͙͔ͪͨͪͣ͊ ͔͞ ͨͦ͊ͤ͊͘͡ ͭ͊;͊͟ ͯ ͙͎͙͒͊ͤͦ͘͞ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͊͘ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Φ  ̂ͦ ͍ͦͣ ͦͪ͊ͯ͟͟ 
͔͞ ͍͙͔ͪ͊ͤ͊͘͞ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͊͡͞ ͙ ͨ͊ͤ͡ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊Φ ˽͙ͪͫͭͯͨ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͙͙ͫͦͪ͟΄ΐ͔ͤ ͔͞ ͊ͦ͟ 
͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͊͡͞ ͊͘ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͙ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͦ͊ͥ͟ ͍͙ͪ͊ͦͤ͘͞ͻ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭΦ 

̅͊͊͘ м ˨͙ ͎͊ͤͦ͊͘͞ ̅͊͊͘ н ˽ͪ ͦͼ͔ͤ͊ ̅͊͊͘ о ˽ͪ ͔͔ͨͦͪͯ͟ 

˴ͦͪ͊͟ м 
˽͙͔ͪͨͪͣ͊ 
  

˴ͦͪ͊͟ н 
˴͊ͤͼ͔͙͊ͪͫͦ͟͡͞ 
͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ 

  
˴ͦͪ͊͟ о 
͔͔́ͪͤͫͦ͟  

͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ 

˴ͦͪ͊͟ п 
ˢ͙ͤ͊͊͘͡ ͊ͤ͡ͼ͊ 
͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ 

˴ͦͪ͊͟ р 
̅ͦͯͫ͟π͎ ͪͯͨ͊ 
͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͔ 
  

˴ͦͪ͊͟ с 
ˮ͍͔͘΄͍͔ͭ͊͊ͥ 

˽ͪͦͼ͔ͫ ͙͎͔͒͊ͤͦ͘͞ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ 



8 
 

˿͍͙͊͟ ͊ͤ͊͡ͼ ͙ͣ͊ ͍͔ͫͦ͞ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟Φ ˹͔ ͙ͪ͊ͯͯ͘͟͡͞ ͔ͫ ͫ͊ͣͦ ͊ͤ͡ͼ͙ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ό͙ ͯͤͯͭ͊ͪ ͙ 
͙͔ͣ͘Ώͯ ͔ͫͭͦͪ͊͟ύΣ ͍͔ΐ ͔ͫ ͙ͪ͊ͯͯ͘͟͡͞ ͙ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟Φ ˭͎͋ͦ ͎ͭͦ͊ ͔͞ ͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ 
͙͎ͨͪ͊ͦ͡Ώ͔ͤͦ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤͦͫͭͣ͊ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟Φ ̂ ͭͦͣ ͙ͫͣͫͯ͡ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͤ ͫͯ ͍͔͒ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͭ ͎͙͔ͦ͟͡Φ 
˽͍ͪ͊ ͔͞ ͎͙ͦ͊͟͡ ͔͙ͦ͒ͪ͒΄ͭ͊ ό͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ύ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍͙͋͊ ͦͪ͊͟ͼ͙ͣ͊ ͙ ͨͪͦͼ͔͙ͫͣ͊ ͨͦͭͪͦ΄͔ͥ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ 
ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͭ ͔͔ͨͦͭͪ͋ ͊͘ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ͊͘ ͙ ͎ͯͫͯ͊ͣ͊͡Φ ˨͎ͪͯ͊ ͔͞ ͎͙ͦ͊͟͡ ͊ͤ͡ͼ͊ ͔͍ͫͤ͊͋͒͊ͥ͊Σ ͦ͊͟͞ ͙͘ 
͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊ ͙ͯͣ͊͘ ͯ ͙ͦ͋ͪ͘ ͍ͫ͊ͫͭ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ ͎ͯͫͯ͊͡ ͙͘ ͍͙ͫͻ ͍͙ͨͦͫͦͤ͡ͻ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ ͤ͊ ͭ͊͞ 
ͤ͊;͙ͤ ͔͔ͨͪͨͦͤ͊͘͞ ΄͙͙ͪ ͙͒ͦͨͪͤͦͫ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ ̂ ͍ͦͦͣ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥͯ ͙͍ͦͣ͋ͤͦ͊ͤͦ͟ ͔͞ ͔͙ͤͦͦ͟͟͡ 
͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊;͙͟ͻ ͔ͣͭͦ͒͊ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͙͙ͯͪͫͭ͟͡ ͙ͤ͊͊͘͡Φ ˮ͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͍͊ͫͤͦ͊ͤͦ͘ ͤ͊ ͔͊ͤͭ͊ͣ͊͟ ͫͣ͊ͭͪ͊ ͔ͫ 
͔͍ͨͪͦ͊͡Ώͯͯ͞ΐͦͣ ͔ͣͭͦ͒ͦͣ ͯ ͍ͦͦ͞ ͙͙ͫͭͯ͒͞Φ ̂͊ͤ͊͘͡ ͭ͊;͊͟ ͊͘ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͔͞ ͔͒ͺ͙͙͔ͤͫ͊ͥ ͔ͦ͟͞ 
͍͔͔͘ ͙ ͔ͦ͟͞ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͯ ͊ͤ͡ͼͯ ΐ͔ ͙͙͋ͭ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͔͎ͨͦͫ͋ͤͦ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊Φ ˭͊ ͭͯ ͔ͤ͊ͣͤͯ ͙͙͙͒͊ͤͪ͊ͤ͘͞ ͫͯ 
͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊;͙͟ ͙͊͊ͭ͡Φ ˨͊ ͙͋ ͔ͫ ͙͙͒ͦ͋͡ ͙ͨͦͯ͒͊ͤ͘ ͨͦ͒͊ͼ͙Σ ͙͙͒͊ͤͪ͊ͤͦ͘͞ ͔͞ ͙ ͍͙͔ͪ͊ͤͦ͘͞ с ͍ͪͫͭ͊ ͙͙ͯͨͭͤ͊͟ 
ό͔ͭ͊͋͊͡ ͙ͫͨͦ͒ύΦ 
 

͔́͊͋͊͡ 1. ˴ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙͙ͯͨͭͤ͊͟ 

Ѕ ͙́ͨ ͙͙ͯͨͭͤ͊͟ ͙͙̇͊ͤ͢ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͔͊ͭͪ͟ ˳͔͙͘͟ ˴͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙͙ͯͨͭͤ͊͟ 

1 ͙͙̂ͨͭͤ͟ мŀ ˻͎͙͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ 
˩͎͔͙ͤͫ͟͡Τ 
ˣ͎͙ͯ͊ͪͫ͟Τ ˿͙ͪͨͫ͟ 

͙͙̂ͨͭͤ͟ ͙ͫ͊͒ͪ͗ ол ͙ͨͭ͊ͥ͊ όр 
͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͙ нр ͍͔͊ͭͦͪͤ͊͘ 
͙ͨͭ͊ͥ͊ύΦ 

2 ͙͙̂ͨͭͤ͟ мō ˽ͪͯ͗͊ͦͼ͙ ͎͔ͯͫͯ͡ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ 
˩͎͔͙ͤͫ͟͡Τ 
ˣ͎͙ͯ͊ͪͫ͟Τ ˿͙ͪͨͫ͟ 

͙͙̂ͨͭͤ͟ ͙ͫ͊͒ͪ͗ рл ͙ͨͭ͊ͥ͊ 
όмл ͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͙ пл ͍͔͊ͭͦͪͤ͊͘ 
͙ͨͭ͊ͥ͊ύΦ 

3 ͙͙̂ͨͭͤ͟ мŎ 
˽ͪͯ͗͊ͦͼ͙ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͢͟ͻ 
͎ͯͫͯ͊͡ 

˩͎͔͙ͤͫ͟͡Τ 
ˣ͎͙ͯ͊ͪͫ͟Τ ˿͙ͪͨͫ͟ 

͙͙̂ͨͭͤ͟ ͙ͫ͊͒ͪ͗ пн ͙ͨͭ͊ͥ͊ όс 
͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͙ ос ͍͔͊ͭͦͪͤ͊͘ 
͙ͨͭ͊ͥ͊ύΦ 

4 ͙͙̂ͨͭͤ͟ н 
˽ͦͣͦΐ͔ͤ ͎͔ͯͫͯ͡ ͙ 
͍͒ͦ͋͊͊͢;͙ 

˩͎͔͙ͤͫ͟͡Τ 
ˣ͎͙ͯ͊ͪͫ͟Τ ˿͙ͪͨͫ͟ 

͙͙̂ͨͭͤ͟ ͙ͫ͊͒ͪ͗ нн ͙ͨͭ͊ͥ͊ όп 
͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͙ му ͍͔͊ͭͦͪͤ͊͘ 
͙ͨͭ͊ͥ͊ύΦ 

5 ͙͙̂ͨͭͤ͟ о 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞ ͙ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͨͦ͒ͪ΄ͯ͟ 

˩͎͔͙ͤͫ͟͡Τ 
ˣ͎͙ͯ͊ͪͫ͟Τ ˿͙ͪͨͫ͟ 

͙͙̂ͨͭͤ͟ ͙ͫ͊͒ͪ͗ нл ͙ͨͭ͊ͥ͊ όр 
͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͙ мр ͍͔͊ͭͦͪͤ͊͘ 
͙ͨͭ͊ͥ͊ύΦ 

6 ͙͙̂ͨͭͤ͟ п ͙͙́ͯͪͫͭκ˽͔͙ͦͫͭͦͼ͙ 
˨͍͔͙ͦ͘͞;͙ͤ 
͔͎͔ͤͫͦ͟͡-͎͙͋ͯ͊ͪͫ͟ 
͙ ͔͎͔ͤͫͦ͟͡-͙ͫͪͨͫ͟Φ 

͙͙̂ͨͭͤ͟ ͙ͫ͊͒ͪ͗ т ͙ͨͭ͊ͥ͊ όо 
͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͙ п ͍͔͊ͭͦͪͤ͊͘ 
͙ͨͭ͊ͥ͊ύΦ 

 
ˢ͔͙ͤͭͤ͟ ͙͙ͯͨͭͤͼ͙ ͙ͣ͊ͯ͞ ͼ͙͢ ͒͊ ͔͊ͤͭ͊ͪ͊͟ ͍͔ͦ͒ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͙ͨͪͯͨ͊ͥ͊͟͢ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟Φ ˤ͔͙ͪ͒ ͔͙ͤ͊ͨͦͣͤͯͭ ͒͊ 
͔͞ ͔ͨͦͫ͋ͤ͊ ͨ͊͗ͥ͊ ͙ ͍͒ͦͦͤͦ͢ ͍͔͔ͪͣͤ͊ ͍͔ͨͦͫΐ͔ͤ ͍ͦͫ͊ͫͭ͊͊ͥͯ͢ ͍͙ͦͻ ͙͙ͯͨͭͤ͊͟ ͫ ͙ͦ͋ͪͦͣ͘ ͤ͊ ;͙͔͙ͥͤͼͯ 
͒͊ ͫͯ ͙ͦͤ ͙͙ͫͯ͗͡͡ ͊ͦ͟ ͎͍͙͊ͤ͡ ͔ͣͻ͙͊ͤ͊ͣ͘ ͊͘ ͙͔ͨͪͯͨ͊ͥ͟͢ ͙͙ͨͪͣ͊ͪͤͻ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟Φ ͙͙̂ͨͭͤͼ͙ ͫͯ 
͙͙͙͒͊ͤͪ͊ͤ͘͞ ͔ͨͪͣ͊ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙ͣ͊ ͯ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦͣ͟ ͊ͤ͡ͼͯ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˿͍͙͊͟ ͙͙ͯͨͭͤ͟ ͙͎͍ͦͫͯͪ͊͊ ͒͊ ͍͙ͫ 
͙͙͙ͫͨͭ͊ͤͼ͙ ͋ͯ͒ͯ ͍͎͙ͨͦ͒ͪͤͯͭ ͙ͫͭͦͣ ͫ͊͒ͪ͗͊ͯ͞ ͙ ͔͔ͪ͒ͦͫ͒ͯ͡Φ ˨͎ͪͯ͊ ͍͊͗ͤ͊ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟͟ ͔͞ ͙͔͎͍͔͋͊͊ͥ͘ 
͍͙͔͙͒ͦͫͣͫͤͦͫͭ͡ ͙ͨͭ͊ͥ͊Φ ˿͎ͭͦ͊ ͔͞ ͺ͙͔ͦͪͣͯͫ͊ͥ͡ ͙ͨͭ͊ͥ͊ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͢ ͤ͊ ͔͍͔͙ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͤ͢͞ ͤ͊;͙ͤ ͙ ͔͋͘ 
͙͔͎͍͋͊͊ͥ͊͘ ͭͯͣ͊;͔ͥΦ͊ ͙͙̂ͨͭͤͼ͙ ͫͯ ͍͙ͫ͊͒ͪ͗͊͊͡ ͙ͨͭ͊ͥ͊ ͍͔͎ͦͭͦͪͤͦ ͙ ͍͔͎͊ͭͦͪͤͦ͘ ͙ͭͨ͊ - ͍ͫ͊ ͫͯ ͙ͣ͊͊͡ ͊͘ 
ͼ͙͢ ͒͊ ͔ͪ͊ͣͦͭͪ͘ ͍͔ͫ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟Σ ͔ͨͪͼ͔ͨͼ͙͔͞ ͙ ͙ͣ΄͔ͥ͊͢ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤ͡ͻ ͊͘ ͙ͫͭͯ͒ͯ͞Φ ͙͙̂ͨͭͤͼ͙ ͫͯ 
͙͔͔͙ͨͪͨͪͣͤ͢ ͤ͊ ͙ͭͪ ͔͙͊͘͟͞ ͔͎͔ͤͫͦͣ͟͡Σ ͎͋ͯ͊ͪͫͦͣ͟ ͙ ͫͪͨͫͦͣ͟Φ ̅ͦͪͣ͊ ͙͙ͯͨͭͤ͊͟ ͔͞ ͨͦ΄͍ͭͦ͊͊͡ ͊͘ͻ͔͍͔ͭ ͯ 
͍͔͙͘ ͍͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙͔͞ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͙ ˩̂Φ  
 
˴ͦͪ͊͟ нΦ ˴͊ͤͼ͔͙͊ͪͫͦ͟͡͞ ͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥΥ ˻͋ͯͻ͍͊ͭ͊ ͍͙͙͍͊ͤͭͭ͊ͭͤͦ͟ ͙͔ͨͪͯͨ͊ͥ͟͢ ͙ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟Φ  ̂ 
͍ͦͦͣ ͦͪ͊ͯ͟͟ ͙͔ͨͪͯͨͤ͊͟͢ ͔͞ ͔͔͍ͪ͊ͤͭͤ͊͡ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡ ͊͘ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙͔͔ͨͪͨͪͣ ͍͎ͦͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟Φ ˽͙͔͔ͪͯͨͤ͟͢ 
ͫͯ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭ͞Σ ͙͔ͫͭͯ͒͞ ͙ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊Φ ͍͙̊ͭ͊΄͔Σ ͙͔͙ͨͪͯͨͤ͟͢ ͫͯ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ 
ό͎͙͋ͯ͊ͪͫ͟ ͙ ͙ͫͪͨͫ͟ύ ͙ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ό˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼύ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢ ͙ ͎͙͒ͪͯ 
͍͙͙͍͙͊ͤͭͭ͊ͭͤ͟ ͨͦ͒͊ͼ͙ ͦ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ό͍͙͊ͤ͘;͔ͤ ͙͙͔ͫͭ͊ͭͫͭ͟Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙͍͔͘΄͙ͭ͊͞ ͙ ͙͊ͦͤ͘͟ύΦ ˨ͦ͒͊ͭͤͦ 
͙͍ͪ͘΄͔ͤ ͔͞ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͔ͨͦͫͭͦ͞ΐ͔ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡ ό͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊ͤ͊͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Τ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ 
͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞Τ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͊͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͦ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤͣ͡ ͙ͦ͋͊ͫͭͣ͊͡ύ ͙ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ͊ ͔͞ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͍͙ͫͻ 
͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ ό͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞Σ ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊Σ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟Σ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͟ 
͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊ ͙ͭ͒Φύ.  
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˴͊ͤͼ͔͙͊ͪͫͦ͟͡͞ ͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͙͍ͨͦͪ͊͟ ͦͨ΄ͭͯ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͔͞ ͦ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ό͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͍ͨͦͫͦͤͦ͡ 
͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟Σ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥΣ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͫ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͞͡ ͊͘ ͎͒ͯͦͪͦ;͙ͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ 
͔ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥύΦ ˽ͦ͒͊ͼ͙ ͙͔͙ͨͪͯͨͤ͟͢ ͍ͦͦͣ ͔ͣͭͦ͒ͦͣ ͙͙͙͊ͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͫͯΣ ͙ͯͫ͊͒͟͡΄͔͙ͭͤ ͙ 
͙͊ͫ͟͡ͺ͙͍͙ͦ͊ͤ͟ ͔ͨͪͣ͊ ͙͍ͦͪͯ͘Σ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤͦͫͭ͡ ͙ ͙ͨͦͯ͒͊ͤͦͫͭ͘Φ ˻͍͙ ͙͔͙ͨͪͯͨͤ͟͢ ͨͦ͒͊ͼ͙ ͙͙ͨͪͯ͗͡ ͫͯ 
͎͒ͪ͊ͦͼ͔͔ͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͙ ͙͙ͨͦͫͯ͗͡͡ ͫͯ ͊ͦ͟ ͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͎͔͒ͪͯ ͔͔ͤ͊ͪ͒ͤ ͔͊͒͊ͭ͘͟Φ ˾͔͔͍͔͊ͤͭͤ͡ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͙ ͨͦ͒͊ͼ͙ ͔͔͔ͨͪͯͭ͘ ͫͯ ͙͘ ͍͔͙ͫͭͫ͟ͻ ͙ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ͻ ͙͍ͦͪ͊͘Φ ˥͍͙͊ͤ͡ ͔ͣͭ͊-ͨͦ͒͊ͼ͙ ͙ ͙͍͙ͦͪ͘ ͫͯ 
h9/5 ͋͊͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ όƘǘǘǇΥκκǎǘŀǘǎΦƻŜŎŘΦƻǊƎκύΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ͋͊͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκύΣ 
˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎƛΦōƎκŜƴύΣ ˣ͔͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͍͊ͦ͒͊͘ 
͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ ˿͙͔ͪ͋͞  όƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦǎǘŀǘΦƎƻǾΦǊǎκύΣ  ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ ͔͋͊͘ ͍͙ͨͦͫͦͤ͡ͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞ tY{ tŀǊǘƴŜǊ 
όǿǿǿΦǇƪǎǇŀǊǘƴŜǊΦǊǎύΣ .ƛǎƴƻŘŜ ˿͙ͪ͋͊͞ όhttps://www.bisnode.rs/),  ˽ ͍͙ͦͫͦͤ͡ ˴͎͊ͭ͊ͦ͡ ς ͦ ͨ΄͙ͭͤ͊ ˩͙ͤ͡ ˽͔ ͙ͤ͡ 
(http://map.elinpelin.org) ͙  ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤ͡ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͔͎͙͙ͪͫͭͪ. ˽ ͔͎ͪͭͪ͊͊ ͍͙ͦͻ ͋͊͊͘ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ͊ 
͔͞ ͯ ͦͭͦ͋ͪͯ͟ нлнл ͙ ͺ͔͋ͪͯ͊ͪͯ нлнмΦ ˿͍ͪͻ͊ ͍͙ͦͻ ͔͎ͨͪͭͪ͊͊ ͔͞ ͔ͨͦͪΏ͔͔ͥ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ͯͭͼ͊͊͞ /h±L5-
мф ͔͙͔ͨͤ͊͒ͣ͞ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤͯ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͟ͼͯΦ ˳͍͊ͤͦ ͔͒ͦͫͭͯͨͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͍͔͔ͦ͋͊ͤ͢͞ ͤ͊ 
͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͫ͊ͭͯ͞ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳΣ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͤ ͫͯ ͊ͦ͟ ͙͍ͦͪ͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͯ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥͯ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ 
ͻ͔͔ͦͭͫ͟͡ ͎ͯͫͯ͊͡ ͯ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤͯ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͟ͼͯΦ ˢ͙͙͔ͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͫͯ ͔ͪͼ͔͙͔ͤ͘͞ ͎͙ͦͫͭͯ͞ ͯͯͨͤͦ͟ нт ͻ͔ͦͭ͊͡ ͙ͦ͟͞ ͔ͤͯ͒ 
͎ͣͦͯΐͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦ͟ ͍͔ͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣΦ ˾͔ͼ͔͙͔ͤ͘͞ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͎ͣͦͯ ͙͙ͨͫ͊ͭ ͫ͊ͣͦ ͎͙ͦͫͭ ͙ͦ͟͞ 
ͫͯ ͍ͫͭ͊ͪͤͦ ͍͙͙͋ͦͪ͊͡ ͯ ͦͼ͔͔ͥͤͦͣ ͻ͔ͦͭͯ͡Φ ˭͎͋ͦ ͎ͭͦ͊ ͔ͫ ͔ͭ ͔ͪͼ͔͙͔ͤ͘͞ ͙ ͦͼ͔͔ͤ ͫͣ͊ͭͪ͊ͯ͞ ͔͙͍͙ͦ͋ͭͤͣ͟͞ ͙ 
ͨͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͔ͫ ͯ ͣ͊ͥͦ͞ ͙ͣ͊ͤͨͯ͊͡ͼ͙͙͞ ͯ ͔ͨͦͪΏ͔ͥͯ ͫ͊ ͔ͪͼ͔͙ͤ͊ͣ͊͘͞ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͨͦͪͭ͊͊͡3Φ ˥͙ͦͫͭ ͫͯ ͍͔ͫͦ͞ 
͍͍͊͒ͦͦͫͭͦ͘͢ ͍͋ͦͪ͊ͦͣ͟ ͦͼ͔͙͍͙ͥ͊͡ ͤ͊ мл-͔͔ͫͭͨͤͦ͞ ˶͙͔͍ͪͭͦͦ͟͞ ͙ͫ͊͟͡Φ ˴͍͙͙͍͊ͤͭͭ͊ͭͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ 
͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͔͔͊ͫͨͭ͟ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ ͻ͔͔ͦͭͫ͟͡ ͎͔ͯͫͯ͡Υ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞Σ ;͙ͫͭͦΐ͊Σ ͯ͒ͦ͋ͤͦͫͭΣ ͙ͫ͊͒ͪ͗͊͞Σ ͔ͦͫͦ͋͢Σ ͦ͒ͤͦͫ ͼ͔͔ͤ 
͙ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ ͙ ͔͋ͫͨ͊ͭ͊ͤ͡ ²ƛCƛΦ ͎͔̂ͫͯ͡ ͦͼ͔͔͔ͥͤ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͊ ͦ͒ м ͒ͦ о ͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͫͯ ͊ͦ͟ ͍͔ͦͣ͊ ͦ͡΄͔Σ ͦ͒ п ͒ͦ р 
- ͦ͡΄͔Σ ͦ͒ с ͒ͦ у - ͔͒ͦ͋ͪΣ ͦ͒ у ͒ͦ ф ς ͍ͪͦ͡ ͔͒ͦ͋ͪΣ ͒ͦ͟ ͫͯ ͎͔ͯͫͯ͡ ͦͼ͔͔͔ͥͤ ͦͼ͔ͤͦͣ ͔ͨͪͦ͟ ф ͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͊ͦ͟ 
͙ͦ͒͡;͔ͤΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙͍͔͔͊ͤͪ͒ͤ͘ ό͔ͭ͊͋͊͡ ͙ͫͨͦ͒ύΦ  
 

͔́͊͋͊͡ 2Φ .ƻƻƪƛƴƎ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͫ͊͊͟͡ 

˻ͼ͔ͤ͊ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ˤ͔ͦͣ͊ ͦ͡΄͔ ˿͊͋ͦ͡ ˨ͦ͋ͪͦ 
ˤͪͦ͡ 
͒ͦ͋ͪͦ 

˻͙͒͡;ͤͦ 

 
˴ͦͪ͊͟ оΦ ͔͔́ͪͤͫͦ͟ ͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥΥ ́ ͔͔ͪͤͫͦ͟ ͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͔ͫ ͙ͫ͊ͫͭͦ͞ ͦ͒ ͙͔͍ͤͭͪͯ͊͞ ͙ ͊ͨ͊͗͊ͥ͊͘ ͤ͊ ͔͔ͭͪͤͯΦ 
̂ ͭͦͣ ͙ͫͣͫͯ͡ ͍͔͙ͦ͋͊ͤ͢ ͫͯ ͔͙͒ͭ͊ͤ͢ ͙͔͍͙ͤͭͪͯ͞ ͫ͊ ͯ͟͢;͙ͤͣ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͣ͘ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ͊ ͯ ͊ͤ͡ͼ͙ͣ͊ 
͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Φ ˿͍͔ͦ͋ͯͻ͍͊ͭͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ ͙͙͙͔ͫͨͭ͊ͤ͟ ͫ͊ ͪ͊͊͟͞ ͊ͤ͡ͼ͊ 
ό͙͙ͭͯͪͫͭύΣ ͍ͫͭ͊ͪ͊ͦͼ͔ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ό͎͙͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊Σ ͨͪͯ͗͊ͦͼ͙ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞Σ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭ͢ύΣ ͨͪͯ͗͊ͦͼ͔ 
͎ͯͫͯ͊͡ ό͔ͭͻ͙ͤ;͔͟ ͙ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͫ͟͞ύ ͙ ͔͔ͪ͊ͭͦͪ͟ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ όͦ͊ͤ͊͟͡͡ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͊Σ ͍ͨͦͫͦͤ͊͡ ͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊ ͙ 
͎͙͒ͪͯύΦ ˾͙͊ͦ͘͘͡ ͊͘ ͙͔͍͙͔ͤͭͪͯͫ͊ͥ͞ ͭ͊ͦ͟ ͙͔ͪ͊ͤͦ͘͟͡ ͎͔ͪͯͨ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͙͋ͦ ͔͞ ͙ͫͭͼ͔͊ͥ 
͍͔ͫͦ͋ͯͻ͍͎͊ͭͤͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͡ ͍͙ͫͻ ͯ͟͢;͙ͤͻ ͔͊ͭͪ͊͟ ͯ ͊ͤ͡ͼ͙ͣ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͭ ͙͔͍ͤͭͪͯ͊͞ ͙ ͫ͊͒ͪ͗͊͞ 
͙ͨͭ͊ͥ͊ ͙͙͋͡ ͫͯ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͎͔ͦͪ ͔͙ͨͦͣͤͯͭͣ ͼ͙͔͍͙ͣ͊͢ ͨͪͦͼ͔͔ͤΦ  ˥͍͙͊ͤ͡ ͼ͙͔͍͙͢ ͍͙ͦͻ ͙͔͍ͤͭͪͯ͊͞ ͙͙͋͡ 
ͫͯ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͯͯ͟͞ ͙ ͨͪͦͼ͔͔ͤ ͔͙ͭͪͤͯͭͤ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͔͊ͭͪ͊͟ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͯͯ͟͞ 
͙ͥͻ͍͙ͦ ͙͍͙͊ͦ͘͘ ͙ ͔͔ͨͦͭͪ͋Σ ͊ͦ͟ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͨͪͦͼ͔͙ͤ ͙ͥͻ͍ͦͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͯ ;͙͍ͭ͊ͦͣ ͊ͤ͡ͼͯΦ ˭͊ ͭͯ ͔ͤ͊ͣͤͯ 
͔͔͙ͯͨͦͭͪ͋ͤ͢ ͫͯ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦ ͙͔͔͙ͨͪͨͪͣͤ͢ ͙͙ͯͨͭͤͼ͙Φ ̂ͯͨͤͦ͟ ͔͞ ͔͙͊ͤͭͪ͊ͤͦ͟ ͔͞ тс ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͙͘ 
͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ όол ˩͙ͤ͡ ˽ ͔͙ͤ͡ Ҍ пс ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼύΦ ˮ ͙͙ͫͨͭ͊ͤͼ͙ ͫͯ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͙ͦ͊ͤ͟ ͯ ͙͋ͫͦ͟͡͞ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ 
͔͙ͨͪͦͭͤͣ͟͞ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͣ͊Φ ˻͒ ͔͔ͦͨͫ͗ͤ ͙͔ͫͭ͡ ͍͙ͨͦͫͦͤ͡ͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞Σ ͙ͥͻ тс ͙͊͋ͪ͊ͤͦ͘ ͔͞ ͊͘ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ 
ͦͫ͊ͥ͊ͯ͡͞ΐ͙ ͔ͫ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭͫ͟ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͔͔͙ͦ͋͋͒ͦ͘ ͔͔͔͙͍ͪͨͪͤͭ͊ͭͤͦ͘ ͯͯ͟͢;͙͍͔͊ͥ ͍͙ͫͻ 
͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤ͡ͻ ͔͊ͭͪ͊͟ ͯ ͼ͙͙͊ͤ͢ ͊ͤ͊͡ͼ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͙͙͊ͤͭͪ͊ͤ͟ͻ  ͙͙͙ͫͨͭ͊ͤ͊͟ ͒͊ͭ͊ ͔͞ ͯ ͍ͤ͊ͫͭ͊ͯ͟Φ 
˽ͪͦͼ͔ͫ ͙͔͍͙ͤͭͪͯͫ͊ͥ͊͞ ͍͙ͦ͒͊ͦ͞ ͔ͫ ͯ ͍͙ͯͫͦͣ͊͡ ͔͙͔͙͔ͨ͒ͣ͞ /h±L5-мфΦ ˭͎͋ͦ ͎ͭͦ͊ ͫͯ ͔͙ͤ͟ ͦ͒ ͍͙ͨͦͫͦͤ͡ͻ 
͔ͫͯ͋ͭ͊͟͞ ͙ͦͭ͊͊͘͟͡ ͯ;͔΄ΐ͔ ͯ ͙͔͍͙ͤͭͪͯͫ͊ͥͯ͞Φ ̂ͯͨ͊ͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͙͔͍͙͙ͤͭͪͯͫ͊ͤ͞ͻ ͊͘ нт҈ ͔͍͙͙ͨͪ͊͊͘͘͡ ͋ͪͦ͞ ͙ͦ͟͞ ͔͞ 
͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟͞Φ ˹͙͔͊ͣ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟͞ ͔͞ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦ͡ сл ͊ ͙͔͍͙ͤͭͪͯͫ͊ͤͦ͞ ͔͞ тсΦ ˴͊ͦ ͒ͦͨͯͤ͊ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊  
͎͙͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͫͯ ͔͙ͨͦ͒ͤ͊͞;͙ͤ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͫ͊ ͯ͟͢;͙ͤͣ ͔͙͊ͭͪͣ͊͟ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Φ  

 
3 ˮ͍ͦͪ͘: Ilieva D. and S. Ivanov S.  Analysis of Online Hotel Ratings: The Case of Bansko, Bulgaria. Varna University of 
Management. Dobrich, Varna, Bulgaria. SSRN Electronic Journal, 2014. 
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˽ͦ͒͊ͼ͙ ͙͘ ͔͎͊ͤͭͤͦ͟ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͯ ͔͒ͯ͡ ͍͒ͦ͋͊͊͢;͊ ͯ ͊ͤ͡ͼͯ ͍͔ͤ͊͋͊͟ ͙ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼΣ ͊͘ͻ͔͍͙ͭ͊͡ ͫͯ ͒ͦͨͯͤͫ͊͟ ͨͦ͊͞΄͔ͥͥ͊Φ ̂ ͭͦͣ ͙ͫͣͫͯ͡ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͦ͒ нр 
͒ͦ нфΦ ͊ͤͯ͊ͪ͊͞ ͎͙͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͫͯ ͙͔͍͙ͤͭͪͯ͞ ͙͡ͼ͔ͣ ͯ ͙͡ͼ͔ ͫ͊  ͯ͟͢;͙ͤͣ ͔͙͊ͭͪͣ͊͟ ͙͘ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡Φ 
͙̇ͤ͊͢ ͎ͪͯͨ͊ ͍͎ͦͦ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͫͯ ͙͙͋͡ ͎͍͙͊ͤ͡ ͔͙͊ͭͪ͟ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͊͡Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ 
͍͙͊ͫͤ͡ͼ͙κ͔ͣͤ͊ͽ͔͙ͪ ͙κ͙͙͡ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ ͯ  ͻ͔͙͔͍ͦͭͪͫͭͯ͡͞Σ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭͯ͢Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞κ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊ͣ͊͞ 
ͨͦ͒ͪ΄͔͟ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙͍ͨͪͦͦ͘Ώ͊;͙ ͔ͨͪͻ͔͙ͪ͊ͣ͋ͤͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ;͙͙͞ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͎ͣͦͯ ͤ͊ΐ͙ 
͔ͣͫͭͦ ͯ  ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟͞ ͙ͨͦͤͯ͒Φ ˴ ͍͙͙͍͊ͭ͊ͭͤͦ͡ ͙͔ͨͪͯͨ͊ͥ͟͢ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͔͞ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͔͔ͫͨͭͣ͋͊ͪ 
2020-͊ͤͯ͊ͪ͞ нлнм ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˿ͯͣ͊ͪͤͦ ͨͦͫͣ͊ͭͪ͊ͤͦ ͔͙͊ͤͭͪ͊ͤͦ͟ ͔͞ тс ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͔ͦ͟͞ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͙ 
͙͙͔ͤ͒ͪͭͤͦ͟ ͯ;͔͍ͫͭͯͯ͞ ͯ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦͣ͟ ͊ͤ͡ͼͯ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˨ͦ͒͊ͭͤͦ ͔͙͊ͤͭͪ͊ͤͦ͟ ͔͞ мо ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ 
͙͔͍͙ͤͭͪͯͫ͊ͤͦ͞ ͙͡ͼ͔ͣ ͯ ͙͡ͼ͔ т ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟Φ ˽͙͔ͪͣͤ͊ ͍͔͔͙ͤ͊͒ͤͻ ͔ͣͭͦ͒͊ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͎ͦͣͦͯΐ͙͊͡ ͔͞ 
͙͊ͯͭͦͪͣ͊ ͙͔͒ͦ͋͊ͥ͞ ͍͙͙͍͙͊ͭ͊ͭͤ͟͡ͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟  ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͙͙͙͊ͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͯ ͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟ 
͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊Φ ˺͙ͻ͍ͦ͊ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙͊͞ ͍͊ͪ͘΄͔ͤ͊ ͔͞ ͯ ͺ͔͋ͪͯ͊ͪͯ нлнмΦ  
 

͔́͊͋͊͡ 3. s ͔͙͙ͤͭͪ͊ͤ͟ ͙͙͙ͫͨͭ͊ͤͼ͙ 
 

˴͔͎͙͊ͭͦͪ͊͞ ͙͙͙ͫͨͭ͊ͤ͊͟  
ˣͪͦ͞ ͙͙͙ͫͨͭ͊ͤ͟ ͊

˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡  ˶ ͔͍ͫͦ͊͟ͼ ̂ͯͨͤͦ͟ 

˻͎͙͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ όͭͯͪ-͔͔͙ͦͨͪ͊ͭͪ ͙ 
͙ͨͯͭͤ;͔͟ ͎͔͊ͤͼ͙͔͞ύ 

2 6 8 

˽ͪͯ͗͊ͦͼ͙ ͎͔ͯͫͯ͡ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ 7 14 21 

˽ͪͯ͗͊ͦͼ͙ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͢͟ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ 10 12 22 

˽ͦͣͦΐ͔ͤ ͎͔ͯͫͯ͡ ͙ ͍͒ͦ͋͊͊͢;͙ 4 5 9 

ˮ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͨͦ͒ͪ΄ͯ͟ 7 9 16 

̂ͯͨͤͦ͟ ͔͙͊ͤͭͪ͊ͤͦ͟  30 46 76 

 
˶͙;͙ͤ ͨͦ͒͊ͼ͙ ͙͔͙ͨͪͯͨͤ͟͢ ͫͯ ͍͒ͦ͋ͪͦͦͤͦ͢ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ˻ͨ΄ͭͦͣ ͔ͯͪ͒͋ͦͣ ͦ ͊͘΄͙͙ͭͭ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ό˩̂ύ 
нлмсκстф ͙ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤͣ͡ ͎͋ͯ͊ͪͫͦ͟ κ ͙ͫͪͨͫͣ͟ ͙͊ͦͤͣ͊͘͟ ͦ ͊͘΄͙͙ͭͭ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟Φ ˭͊ ͔͔ͨͦͭͪ͋ ͔ͦ͋ͪ͊͒ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ 
͙͙͒͊ͤͪ͊ͤ͘͞ ͔͞ ͊͊ͭ͡ ͯ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ȄŎŜƭ-ͯΦ ˻͍͊͞ ͊͊ͭ͡ ͎ͣͦͯΐ͔ ͔͞ ͙͙͙ͦͪͫͭͭ͟ ͯ ͙ͫ͡;͙ͤͣ ͋ͯ͒ͯΐ͙ͣ 
͙͙͍͙ͫͭͪ͊͗͊ͥͣ͊Φ ˨͙͔͙ͦ͋ͤ͞ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͫͯ ͔ͭ͊͋͊ͪͤͦ͡ ͙ ͎ͪ͊ͺ͙;͙͟ ͙͔͔͙͙ͤͭͪͨͪͭͪ͊ͤ ͭ͊ͦ͟ ΄ͭͦ 
͔͞ ͊͘ ͍ͫ͊ͦ͟ ͔͔͔ͦ͋͗͡͞ ό͎͍ͦ͒ͦͦͪύ ͙ͨͪ͊͊ͤ͘͟ ͔ͨͪͦͫ͟ ͔ͨͪͣ͊ ͯ;͔͙ͫͤͯ͟ ͯ ͊ͤ͡ͼͯ ͙ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙͞Φ  
 
̅͊͊͘ н ˽ͪͦͼ͔ͤ͊Υ ˽ ͪͯ͗͊ ͍͔ͫͦ͋ͯͻ͍͊ͭͤͯ ͙ͫͯ͟͡ ͙͍͊ͦ͊͘͘ ͙ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ 
͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼΦ ˥͔͔ͤͪ͊ͤͦ͡Σ ͭͦ ͔͞ ͨͪͦͼ͔ͤ͊Σ ͙͔ͣ͊ͨͪ͊ͥ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͊ͭͪ͊͟ ͊ͤ͊͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ 
 
˴ͦͪ͊͟ пΦ ˢ͙ͤ͊͊͘͡ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΥ ˢ͙ͤ͊͊͘͡ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͔ͫ ͤ͊ ͔͍͔ͪ͊ͯͣ͊ͥ͘ ͍͔͙ͨͦ͊ͤͦͫͭ͘ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔͊ͭͪ͊͟ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͯͯ͟͢;͔͙ͤ ͯ ͍͒ͦͦΏ͔͔ͥ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙͘ ͙͍͔ͨͪͦͦ͒ͥ͘ ͯ ͨͦͭͪͦ΄ͥͯΦ ˢ͙ͤ͊͊͘͡ 
͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͔͞ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͦ͊ͥ͟ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͦ͒ͤͦͫ͊ ͣͦΐ͙ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ͻ 
͙͙ͦͪͫͭ͟ ͯ ͍͔͙͘ ͫ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ ͨͦͤͯ͒͊ͣ͊ ͯ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤͯ͡ ͙ ˶͔͍ͫͦ͟ͼͯΦ ˻͍͊͞ ͊͊ͭ͡ ͔͞ ͙͙ͫͦͪ͟΄ΐ͔ͤ ͊͘ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙ͯ͞ ͙ ͨͪͦͼ͔ͤͯ ͙͔͎͙ͫͤͪ͊͞ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͞͡ ͊͘ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͔͊ͭͪ͊͟ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Σ ͫͭ͊ͭͯͫ͊ 
͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟͟ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ κ ͨͦͤͯ͒͊Σ ͔͊ͭͪ͊͟ ͙ 
͍͔͊͘ ͙ͭͪ͗΄͎ͤͦ ͊ͤ͡ͼ͊Σ ͎͔ͯͦ͡ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͊͘ 
͙͍͔͙͒ͪ͘ͺ͙͊͟ͼ͙ͯ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Φ ˿ͪ͗ ͍͔ͫ͊͟ ͙͔͊ͤ͊͘͡ ͔͞ ͙͔ͣ͊ͨͪ͊ͥ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˸͙͔͊ͨͪ͊ͥ 
͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͔͞ ͯ͟͢;ͤ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͯ ͙͙͊ͤ͊͘͡ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͔ͪ͞ ͔ͫ ͔ͣͦ͗ ͔ͭ΄ͦ͟ ͍͙͔͙͒ͭ 
͔͔͍͔ͪ͊ͤͭͤ͡ ͔ͣΏ͍͙͙ͯ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͯ ͔ͫͦ͗ͤͦͣ͡ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͙͙͡ ͎͍͙ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͭ͘ ͦ ͙͔͙ͫͫͭͣͫͣ͟ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͊ͣ͊͞Σ ͔͋͘ 
͒͊ ͔ͫ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦ ͙ͣ͊ͨͪ͊ͯ͞Φ ˸͊ͨ͊ ͎ͪ͊ͺ͙;͙͟ ͙͔ͯͫͭͪͯ͡͞ ͍͔ͫ ͔͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͙ ͔ͦ͒ͤͦͫ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͔͊ͭͪ͊͟ ͯͤͯͭ͊ͪ 
͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ́ͦ ͔͞ ͍͙͔͙ͯͤ͘͡ ͊͊ͭ͡ ͙ͦ͟͞ ͔ͨͦͣ͊͗ ͒͊ ͔ͫ ͫͻ͍͙͊ͭ ͊ͦ͟͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ΄͔ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Φ 
˸͊ͨ͊ ͙͙ͫͭ;͔ ͔͎ͦͨͫ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͊͊ͯ͢͞͞ ͯ ͊ͤ͡ͼͯ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ̂ ͍ͦͦ͞ ͺ͙͊͘ ͍͊ͪ͘΄͔ͤ͊ ͔͞ ͦ͋ͪ͊͒͊ 
͙͙ͯͨͭͤ͊͟Σ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͔͙ͨͪͯͨͤ͟͢ͻ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙ ͙͔͔ͨͪͨͪͣͤ͢ ͔͞ ͤ͊ͼͪͭ ˢ͙͔ͤ͊͘͡ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ́͊ͦ͟Ώ͔ 
͙͔͔ͨͪͨͪͣͤ͢ ͔͞ ͙ͪ͊͒ͤ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͙ ͙͊͊ͭ͡ ͊͘ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼͯ ͺͦͯͫ͟ ͎ͪͯͨ͊Φ ˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ ͙͔͔͙ͨͪͨͪͣͤ͢ ͫͯ ͨͪͦͺ͙͡ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡Σ ͨͪͦͺ͙͡ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼΣ ͙ͣ͊ͭͪͼ͊ ͙͍͊ͭͪ͊ͭͤͦͫͭ͟-͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞Σ ͙ͣ͊ͭͪͼ͊ ͙ͭͪ͗΄͎ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͥ͊Σ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͨͪͦͼ͔ͤͯ ͙ͭ͒ΦύΦ 
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̅͊͊͘ оΦ ˽͔͔ͪͨͦͪͯ͟Υ ͍ͦ͊ ͺ͊͊͘ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ ͙ͨ͊ͪͭͼ͙͙͍ͨ͊ͭͤͯ ͍͙͊͒͊͡ͼ͙ͯ͞ ͎͍͙͊ͤ͡ͻ ͤ͊͊͊͘͡ ͙ ͔ͨͪͨͦͪͯ͊͟Σ ͊ͦ͟ ͙ 
͙͙͔͒͊ͤͪ͊ͥ͘͞ ͙ ͍͙͍͔ͦ͋͊͊ͥ͢͞ ͙͔ͫͭͯ͒͞ ͙͎͔͒͊ͤͦ͘͞ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͤͻ ͊ͤ͡ͼ͊ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Φ 
 
˴ͦͪ͊͟ рΦ ˾͙͙͊͒ͦͤͼ͔ ͺͦͯͫ͟ ͎ͪͯͨ:͔ ˽͔ͪ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ͊ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͊ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͢ ͔͞ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͙ ͙͙͒͊ͤͪ͊ͤ͊͘͞ 
ͫͯ ͔ͨͦͫ͋ͤ͊ ͙ͨͭ͊ͥ͊ ͊͘ ͯ;͔͙͔ͫͤ͟ ͺͦͯͫ͟ ͎ͪͯͨ͊Φ ̂ ͍͙ͦͫͤͦ ͺͦͯͫ͟ ͔͞ ͤ͊ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͔͔ͭͣΥ όƛύ ͔ͭͪͤͯͭͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ͯ͞ ͯ 
ͦ͊ͤͦ͟͡͡͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟͞ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͞Τ όƛƛύ ͔ͨͦͫͭͦ͞ΐ͔ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͍͔͔͘ ͯͤͯͭ͊ͪ ͔ͫͭͦͪ͊͟Τ ͙ όƛƛƛύ ͔͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ 
͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͔͞Φ ˽͙͔͔͙ͪͨͪͣͤ͢ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͙ͫ͊͒ͪ͗Υ ˽ͪͦͺ͙͡ ͔͙ͦ͒ͪ͒΄ͭ͊Σ ͙͍͔ͤͤͭ͊ͪ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͔ͫͭ͊ͥ 
͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ ͎ͯͫͯ͊͡Σ ͔ͭͯ͟ΐ͊ ͨͦͤͯ͒͊ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟Σ ͙ͭͪ͗΄ͤ͊ ͨͦͭͪ͊͗ͥ͊Σ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ 
͔͙ͪͫͯͪͫΦ ̂ ͪ͊͒ͯ ͫ͊ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙ͣ͊ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͙ͤ ͫͯ ͨͪͦͺ͙͙͡  ͔͙ͦ͒ͪ͒΄ͭ͊Σ ͙ͣ͊ͭͪͼ͊ ͙͍͊ͭͪ͊ͭͤͦͫͭ͟-
͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͔͙ͦ͒ͪ͒΄ͭ͊Σ ͙ͣ͊ͭͪͼ͊ ͙ͭͪ͗΄͎ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͥ͊Σ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͨͪͦͼ͔ͤͯΦ ˽͍ͪͦ 
͍ͨͦͭͪΏ͙͍͔͊ͥ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ ͯ ˶͔͍ͫͦ͟ͼͯ лпΦлнΦнлнмΦ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˹͊ ͍ͦͦ͞ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͙ 
ͫͯ ͯ;͔͍͍͙ͫͭͦ͊͡ ͯ͟͢;͙ͤ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͎ͪ͊͒͊ ˶͔͍ͫͦ͟ͼ͊ ͯ ͍͙͒ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊͘ 
͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ όͭͯͪ ͔͔͙ͦͨͪ͊ͭͪ ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͎͔͊ͤͼ͙͔͞ύΣ ͨͪͯ͗͊ͦͼͯ ͎ͯͫͯ͊͡ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ όͻ͔͙ͦͭ͡ύΣ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭ͢ 
ό͔͙ͪͫͭͦͪ͊ͤΣ ͊͟ͺ͙ΐ͙ύΣ ͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊Σ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞ ͨͦ͒ͪ΄͔͟ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͒ͪΦ ̂ͯͨ͊ͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ 
ͺͦͯͫ͟ ͎͔ͪͯͨ ͯ ˶͔͍ͫͦ͟ͼͯ ͙͙ͤͦͫͦ͘ ͔͞ нлΦ ˾͙͙͊͒ͦͤͼ͔ ͺͦͯͫ͟ ͎͔ͪͯͨ ͯ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤͯ͡  ͎͙͍͔ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͫͯ ф ͙ мл 
ͺ͔͋ͪͯ͊ͪ͊ нлнмΦ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˭͎͋ͦ ͨͦ΄͍ͭͦ͊ͥ͊ ͔ͣͪ͊ ͯ ͍͔͙͘ COVID 19 ͔͙͔ͨ͊ͤ͒ͣ͞Σ ͍ͦ͊͞ ͎͒ͦ͊Ώ͊͞ ͔͞ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͯ 
͍͒͊ ͒͊ͤ͊ ͯ͘ ͯ;͔΄ΐ͔ мл ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͊͡Φ ˿͍ͪͻ͊ ͙ͦ͒ͪ͗͊ͤͻ 
͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͊ ͔͞ ͙͋͊͡ ͍͙͊͒͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊͊͊͘͡ ͙͘ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͙ ͔͋ͦ͢ ͔͍͔ͪ͊ͯͣ͊ͥ͘ ͔͔ͨͪͨͪ͊͟ ͙ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͊͘ 
͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͊ͤ͊͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˥͍͔͊ͤ͡ ͔͔ͣͭͦ͒ ͪ͊͒͊ ͯ ͺͦͯͫ͟ ͎ͪͯͨ͊ͣ͊ ͫͯ ͙͔͋͡ ͼ͙ͤͦ͢ ͙͔͙ͦͪͤͭͫ͊ͤ͊͞ 
͙͙͒ͫͯͫ͊͟͞ ͙ ͙ͨ͊ͪͭͼ͙͙͍͔ͨ͊ͭͤ ͙͔͊ͤ͊͘͡ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟Φ ͙̇ͤͦ͢ ͙͔͙ͦͪͤͭͫ͊ͤ͊͞ ͙͙͒ͫͯͫ͊͟͞ ͔͞ ͍ͦΏ͔ͤ͊ ͨͦ 
͔ͭ͊ͨ͊ͣ͊ ͙ ͦͤ͊ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ ͙͔ͣ͊ͨͪ͊ͥ ͔͙ͦ͒ͪ͒΄ͭ͊Σ ͙͔ͣ͊ͨͪ͊ͥ ͊ͤ͡ͼ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ ͍ͨͦͭͪ͒͊ ͤ͊͊͊͘͡ 
ό͙ͯͫͭͪ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ͫͨͦ͒ύΦ ˻͍͔ ͍͔ͪ͊ͫͨͪ͊ ͎͔ͨͦͣͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͫͭͤ͟ ͔͍͔ͪ͊ͯͣ͊ͥ͘ ͦ ͙͙ͨͭ͊ͥͣ͊ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔Σ 
͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͣ͊ ͙ ͙͎͋ͪ͊ͣ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͒͊ ;ͯͯ͞ ͨͦ;͔͔ͭͤ ͔ͪ͊͟ͼ͙͔͞ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ  ˽͙͔͔ͪͯͨͤ͟͢ 
͍͔ͨͦͪ͊ͭͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͯ ͍͙͒ͯ ͎͔͙ͫͯͫͭ͊͞ ͙ ͒ͦͨͯͤ͊ ͊ͦ͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙ͨ͊ͪͭͼ͙͙͍͔ͨ͊ͭͤ ͙͔͊ͤ͊͘͡ ͔͙ͯͤͭ ͫͯ ͯ 
ͺ͙ͤ͊ͤͯ͡ ͍͔͙ͪͯ͘͞ ͙͔ͫͭͯ͒͞Φ  
 

ˮͯͫͭͪ͊͡ͼ͙͊͞ 3Φ ˾͙͙͊͒ͦͤͼ͊ ͍͔͎ͪ͒ͤͦͫͤͦ ͊ͤ͡ͼ͊ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘4 
 

 

˾͙͙͊͒ͦͤͼ͊ ͺͦͯͫ͟ ͎͔ͪͯͨ мΦ ˿͍ͪͻ͊ ͎͒ͦ͊Ώ͊͊͞ ͔͞ ͙͔͒ͦ͋͊ͥ͞ ͍͙ͨͦͪ͊ͭͤͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ ˩͙ͤ͡ 
˽͔͙ͤ͡ ό͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟ύ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͢ͻ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊Φ ̂;͔͙ͫͤͼ͙Υ нл ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͟ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟ ͙͘ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͊͡Φ ˭͎͋ͦ ͨͦ΄͍ͭͦ͊ͥ͊ ͔ͣͪ͊ ͯ ͍͔͙͘ /ƻǾƛŘ мф ͔͙͔ͨ͊ͤ͒ͣ͞Σ ͍ͦ͊͞ ͎͒ͦ͊Ώ͊͞ ͔͞ 
͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͯ ͍͒͊ ͒͊ͤ͊ ͫ͊ ͨͦ мл ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ͻ ͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Φ 
 
˾͙͙͊͒ͦͤͼ͊ ͺͦͯͫ͟ ͎͔ͪͯͨ нΦ ˿͍ͪͻ͊ ͎͒ͦ͊Ώ͊͊͞ ͔͞ ͙͔͒ͦ͋͊ͥ͞ ͍͙ͨͦͪ͊ͭͤͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͔͍ͫͦ͊͟͡;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟ 
ό͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟ύ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͢ͻ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊Φ ͔́ͪ͊͊ͥ͞ ͎͒ͦ͊Ώ͊͊͞Υ м ͒͊ͤΦ ˶ͦ͊͟ͼ͙͊͞Υ 
˿͙ͪ͋͊͞Σ ˳͙͊͋͊ͤ͡;͙͟ ͎ͦͪͯ͟Σ ˥ͪ͊͒ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼΦ ̂;͔͙ͫͤͼ͙Υ нл ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͊ͭͪ͊͟ ͙͘ ˶͔͍ͫͦ͟ͼ͊Φ  

 
 
˴ͪ͊͟ сΦ ˮ͍͔͘΄͍͔ͭ͊͊ͥΥ ˻͍͊͞ ͦͪ͊͟͟ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ ͺ͙ͤ͊ͤͦ͡ ͙͙͔͒͊ͤͪ͊ͥ͘͞ ͙ ͍͙͍͔ͦ͋͊͊ͥ͢͞ ͙͔ͫͭͯ͒͞ ͙͎͔͒͊ͤͦ͘͞ 
͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͤͻ ͊ͤ͡ͼ͊ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Φ ̂ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟͞Σ ͙ͫͭͯ͒͊͞ ͔͞ ͔͍͔͔ͨͪ͒ͤ͊ ͤ͊ ͔͎͔͙ͤͫ͟͡ ͙ ͎͙͋ͯ͊ͪͫ͟ ͙ 
͍͔ͦ͋͊ͤ͊͢ ͤ͊ ͔ͨͦͪͭ͊͡ ͔͙ͨͪͦͭͤ͟͞ͻ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ 10.лоΦнлнмΦ͎͙͔ͦ͒ͤΦ  
 
 
 

 
4 ˮ͍ͦͪ͘Υ hǘǘƻ 9Φ ŀƴŘ wƛǘǎƳŀ bΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ to Green the Tourism Value Chain. GIZ 2015 
ό͙͎ͨͪ͊ͦ͡Ώ͔ͤͦ ͦ͒ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͊ͯͭͦͪ͊ύ 

͙̇͊ͤͦ͢ 
͙͔͙ͦͪͤͭͫ͊ͤ͊͞ 
͙͙͒ͫͯͫ͊͟͞ 

˸͙͔͊ͨͪ͊ͥ 
͔͙ͦ͒ͪ͒΄ͭ͊ 

˸͙͔͊ͨͪ͊ͥ 
͊ͤ͡ͼ͊ 
͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ 

˿͔ͭͪ͊ͭ΄ͦ͟ 
͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͥ͡ 

˽͍ͦͭͪ͒͊  
ͤ͊ ͊͊͘͡ 
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3. ́ ͙ͯͪ͊ͣ͘  
 
͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͔͞ ͦ͒ ͍͙͎ͭ͊ͤͦ͡ ͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟Σ ͫͦͼ͙͎͊ͤͦ͞͡ ͙ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͔͔ͣ͘͢ ;͙͊ͤ͡ͼ͔ h9/5-͊5 ͙ 
͔͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔͔ͣ͘͢ ͙ ͦͤ ͨͪͯ͗͊ ͔͔ͪ͊ͤ͡ ͙͎͔͔͒͘͡ ͊͘ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͪ͊ͫͭ ͙ ͔͙͔ͨͪͦͫͨͪͭͭΦ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͙͎ͪ͊ 
ͯ͟͢;ͤͯ ͎ͯͦͯ͡ ͯ ͍ͫͭ͊ͪ͊ͥͯ ͍͙ͤͦͻ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊Σ ͍͔ͨͦΐ͊ͥͯ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͦ͒ ͙͍ͦ͊͘͘ ͙ ͒ͦͣ͊ΐ͔ ͔͒ͦ͒͊ͭ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ 
̂ ͔ͣ͊ͣ͊͘͢ h9/5-͊ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͔ͨͪͦͫ;ͤͦ ͙͙͒ͦͨͪͤͦͫ пΣп҈ ͋ͪͯͭͦ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͯ͘Σ сΣф҈ 
͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥͯ͢ ͙ ͙͍ͦͯ͘͘ нмΣр҈ ͍͔͙ͨͦ͊ͤ͘ͻ ͎ͯͫͯ͊͡Φ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͔͞ ͎ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͙ ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͍͊͗͊ͤ ͔ͨͦͪͭ͊͟; 
͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͪ͊ͫͭ͊Φ ˸͔Ώ͙ͯͭͣΣ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͤ ͫͯ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͫ͊ͤ ͙ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭͤ͟ ͔͙ͫͣͪͤͼ͔ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ 
͙͎ͦͫͯͪ͊ͦ͡ ͒͊ ͍ͦ͊͞ ͪ͊ͫͭ ͙͒ͦͤͦͫ ͍͙΄͔ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͙ͯ͒ͣ͊͢Σ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ ͔͙ͣͫͭͣ͊ ͙ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͙ͣ͊Φ ˽͔ͦͫ͡ ΄͔ͫͭ 
͔͒ͼ͔͙ͤ͊͞ ͎ͫͭ͊ͤͦ͡ ͪ͊ͫͭ͊Σ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͔ͦͫͭ͊͞ ͔͒͊ͤ͞ ͦ͒ ͍͙͙ͤ͊͊͗ͤ͞͞ͻ ͍͔͙ͫͭͫ͟ͻ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ͻ ͔ͫͭͦͪ͊͟Φ ˻ͤ ͔͞ ͯ͟͢;͙ͤ 
͔͒ͦ ͪ͊ͫͭͯΐ͔ ͔ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͔ͦͤͦͣ͟͞Σ ͦ͊͟͞ ͙͒ͦͤͦͫ ͙ͨͪͻͦ͒ ͙ ͔͍͙͔͒͘Σ ͍ͫͭ͊ͪ͊ ͍ͤͦ͊ ͪ͊͒ͤ͊ ͔ͣͫͭ͊Σ ͙ͨͦ͒ͫͭ;͔ 
͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͍ͨͦ͒ͪ͗͊͊ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔Φ ˮ͍ͦ͘͘ ͦ͒ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͔͞ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͤ͊͘;͊͊ͤ͞ ͙ ͙ͣ͊ 
͍͔͙͙͟͡ ͙ͯͭͼ͊͞ ͤ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͔ ͔͙͔ͦͤͦͣ͟͞ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔ͦͫͭ͊͡ ͙͍͔ͦͤ͘͘ ͔͔ͫͭͦͪ͟Φ ̂ ͔ͣ͊ͣ͊͘͢ h9CD-͊ ͤ͊ ͍͙ͫ͊͟ м 
˩̂˾ ͙ͦ͟͞ ͨͦͭͪͦ΄͔ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͯ ͔ͨͪͦͫͯ͟ ͔ͫ ͎͔͔͙ͤͪ΄͔ лΣуф ˩̂˾ ͒ͦͣ͊ΐ͔ ͔͒ͦ͒͊ͭͤ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ 
лΣум ˩̂˾ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͙͍ͦ͊͘͘Φ ˥ͦ͋͊ͤͦ͡͡Σ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͊͢ ͒͊ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ͪ͊ͫͭ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͎͒ͯͦͪͦ;͙ͤͣ 
͎ͨͪͦͤͦ͊ͣ͊͘Φ ̂ ͭͦͯ͟ нлмфΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͍͙ͦͫͭ͊ͪͦ ͔͞ ͔ͪͦͪ͒͟ ͦ͒ мΣр ͙͙ͣ͊ͪ͒ͯ͡͞ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙ͭͯͪͫͭ͊Φ ˾͊ͫͭ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ 
͔ͣ͊ͣ͊͘͢ h9/5-͊ ͔ͨͪͣ͊΄͙ͦ ͔͞ ͍͔͙ͫͭͫ͟ ͔ͨͪͦͫ͟ ͙͘ нлмпΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˭͔͔ͣ͢ ˻˩̇˨-͊ ͫͯ ͔ͣΏͯ ͍͔ͦ͒ΐ͙ͣ 
͍͔͙ͫͭͫͣ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͙ ;͙͔ͤ ͍͙΄͔ ͦ͒ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ ͍͔͙ͫͭͫ͟ͻ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ όрсΣф҈ύ ͙ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ 
όсмΣм҈ύΦ ˽͔ͦͪ͒ ͎͙͋͊ͦ͒͊ͭ͡ ͔ͣΏ͎ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͒ͦͣ͊ΐ͙ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͔͞ ͦͫͦͤ͊͡ͼ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͍͎ͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͯ 
͍͔ΐ͙͙ͤ ͔ͣ͊͊͘͢ h9/5-͊ ͔ͪ͞ тр҈ ͭͪͦ΄͍ͦ͊͟ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͎͔͔͙ͤͪ΄ͯ ͒ͦͣ͊ΐ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭΦ  ˻;͔͔ͯ͟͞ ͔ͫ ͒͊ ͎͒ͯͦͪͦ;͙ͤ 
͔ͭͪͤ͒ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ ͒͊ ͔ͪ͊ͫͭ ͙ ͔ͨͦͪ͒ ͔͙͍͔͙ͤͫͤ͘ͻ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ͻ ͙͎͔͒͊͘͡ ͙ ͙ͫͨͦͤ͢ͻ ΄͍ͦͦ͊͟ ͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͫͯ 
͍͍͔͔͒ͪ͊ͫͭͤ͘ ͔͔ͨͪͭͥ ͙ ͔͔͙ͫͭͪͣͤ͟ ͍͔͔͙ͪͣͤͫ͟ ͍͙ͯͫͦ͡6Φ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͔͞ ͍͊͗͊ͤ ͊͘ ˩͍ͪͦͨͫͯ͟ ͙ͯͤͯ͞Φ ˽͔ͦͪ͒ 
͍ͫͭ͊ͪ͊ͥ͊ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊Σ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͔ͨͦͣ͊͗ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͍͔͊͘ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊͊Φ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͎͔͔͙ͤͪ΄͔ фΣр҈ ˣ˨˽-
͊ ͙ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ммΣнл҈ ͔ͯͯͨͤ͟ ͔͙͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͯ ˩͍ͪͦͨͫͦ͟͞ ͙͙ͯͤ͞Φ ˽͔ͯͭͣ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ͻΣ ͙͙͔͙ͤ͒ͪͭͤ͟ͻ ͙ 
͙͍͙ͤ͒ͯͦ͊ͤ͟ͻ ͔ͺ͔͊ͭ͊͟ ͯ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟͞Σ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͍ͫͭ͊ͪ͊ ͪ͊͒ͤ͊ ͔ͣͫͭ͊ ͊͘ нс ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͙ͯ͒͢ ͯ ˩̂Σ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͊͘ 
͔ͣ͊͒͡Σ ͔͔͗ͤ ͙ ͔ͯ͒͢ ͙͎͎ͣͪ͊ͤͭͫͦ͟ ͔ͨͦͪ͊͟͡Φ ˩͍ͪͦͨ͊ ͍͊͒ͪ͗͊͊͘ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͫͭͫͦͣ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦͣ͟ 
͙ͭͪ͗΄ͭͯΦ ˸͔Ώ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ;͙͙ͤ с҈ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͙͍ͦ͊͘͘ ˩̂ ͙ нн҈ ͙͍ͦ͊͘͘ ͎ͯͫͯ͊͡Φ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͯ ˩̂ ͊ͦ͟ 
͙͍ͦͤ͊͘͘ ͔͎͙͊ͭͦͪ͊͟͞Σ ͙͊ͯͣ͊͘͘ ;͔͍ͭͪͭͦ ͔ͣͫͭͦΣ ͦ͒ͣ͊ͻ ͔ͨͦͫ͡ ͻ͔͙͔ͣͫ͟͞Σ ͙͔͊ͯͭͦͣͦ͋ͫ͟͡ ͙ ͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͞ ͻ͔ͪ͊ͤΦ 
ˣ͎ͦ͊ͭͦ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔Σ ͙ͪ͊ͤͦͦͫͭ͘͟͡ ͙ ͔͙͔ͨͦ͒ͤ͞ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͍͔͎ͫͭͫͦ͟ ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟͟ ;͙͔ͤ ˩͍ͪͦͨͯ 
͔ͤ͊ͨͦͫ͞ΐ͔͙ͤͦͣ͞ ͔͎͙ͪͦͣ͞Φ ˽ͦ ͍͙ͦͤͯ͡ ͍͔͙ͫͭͫ͟ͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͒ͦ;͔͔ͯ͟͞ ˩͍ͪͦͨ͊Φ ̂ ͍͙ͦͪͯ͟ ˩͍͔ͪͦͨΣ ну ͔ͣ͊͊͘͢ 
˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔ͯͤ͞ ;͙͔ͤ ͍͔ͤ͊͞ΐ͙ ͔͒ͦ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͻ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͯ ͔͎͙ͪͦͤ όͦͦ͟ ум҈ ͦ͒ ͼ͔͔͡ ˩͍͔ͪͦͨ ͙ пл҈ 
͍͔ͫͭ͊ύ7Φ ˽ͦ͒͊ͼ͙ 9ǳǊƻSǘŀǘ ͨͦ͊ͯͯ͘͟͞ ͒͊ ͔͞ ͯ нлмуΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͯ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤͦ нΣу ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ 
ͤͦΐ͔ͥ͊8Φ ˹͊ ͔ͨͪͦͫ;ͤͦ ͍͔ͨͯͭͦ͊ͥ ͭͪͦ΄͙ ͔ͫ опт ͔͍ͪ͊Φ ˥͍ͦͭͦͦ ͔͒ͤ͊͞ ͔ͭͪΐ͙ͤ͊ όон҈ύ ͎͙ͦ͒΄͙ͥͻ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͯ 
͔͙ͦ͋ͭͣ͊͟͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ ͔͔͔͊͋͗ͤ͊͘͡ ͔͞ ͦ͒ ͣ͊ͪͭ͊ ͒ͦ ͯͤ͊͞Φ ˩͍ͪͦͨ͊ ͯ ͼ͔͙͙ͤ͡ ό͙ ˩̂ ͙ ͍͊ͤ ˩̂ύ ͙ ͔͒͊͢ 
͔͞ ͔ͤ͊ͨͦͫ͞ΐ͔͙ͤ͊͞ ͔͎͙ͪ͊͞ ͤ͊ ͍͔ͫͭͯΣ ;͙͔ͤΐ͙ рл҈ ͍͔͙ͫͭͫ͟ͻ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ от҈ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͦ͒ ͎͎ͦ͋͊ͤͦ͡͡ 
͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͊͢ ͒͊ ͍͙ͦ͒ ͯ ͊ͨͫͦͯͭͤͦͣ͡ ͙ͤͦͫͯ͘Φ ˿͊ ͎͙͋ͦ͊ͭͣ ͙ͯͭͯͪͤͣ͟͡ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔ͣ ͙ ͍͙ͨͦͦͤͣ͢ 
͒ͪͯ΄͍͔ͭͤͦ-͙͙ͨͦͭ͡;͙ͣ͟ ͔͔ͦͪͯ͗ͥͣ͟Σ ˩͍ͪͦͨ͊ ͔ͫ ͔ͣͦ͗ ͨͦͻ͍͙͙͊ͭ͡ ͍͙͒ͦͫͭͪͯͣ͟ ͔͋ͪͦͣ͞ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ ͯ 
ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͎͔͒ͪͯ ͔ͤ͊ͨͦͫ͞ΐ͔͙͔ͤ͞ ͔͎͙͔ͪ͞ ͤ͊ ͍͔ͫͭͯΣ ˢ͙͔͘͞ ͙ ˽͊ͼ͙ͺ͙͊͟Φ ˸͔Ώ͙ͯͭͣΣ ͊ͦ͟͟ ͎͔͒ͪͯ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͯ 
͔ͣ͊ͥ ͔͙ͪͣ͘͡ ͔͎͙͙ͪͦͤͣ͊ ͯ ͍͔ͫͭͯΣ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ˢ͙͙͘͞ ͙ ͙́ͻͦͣ ͔ͦ͊ͤͯ͟Σ ͪ͊ͫͭͯ ͙͋ͪ͗ͣ ͔ͭͣͨͦͣΣ ͔ͯ͒ͦ ˩͍͔ͪͦͨ ͯ 
͍͔ͫͭͯ ͍͔͔ͪͣͤͦͣ ͔ͫ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͦ ͔ͫͣ͊ͥͯ͞ όͫ͊ ру҈ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͻ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ΄͙ͪͦͣ ͍͔ͫͭ͊ мффрΦ рл҈ ͯ нлмсΦ 
͎͙͙ͦ͒ͤύ 9. 

 
5 ˭͔͔ͣ͢ ;͙͊ͤ͡ͼ͔ h9/5-͊ ͫͯΥ ˢ͙ͯͫͭͪ͊͊͡͞Σ ˢ͙ͯͫͭͪ͊͞Σ ˣ͔͎͙͊͡͞Σ ˴͊ͤ͊͒͊Σ ͙͔̉͡Σ ͔̉΄͊͟Σ ˨͊ͤͫ͊͟Σ ˩͙ͫͭͦͤ͊͞Σ ͙̅ͤͫ͊͟Σ 
̅ͪ͊ͤͼͯͫ͊͟Σ ˹͔ͣ͊;͊͟Σ ˥ͪ;͊͟Σ ˸͊Ώ͊ͪͫ͊͟Σ ˮͫ͊ͤ͒͡Σ ˮͪͫ͊͟Σ ˮ͔ͪ͊͘͡Σ ˮ͙ͭ͊͊͡͞Σ ˳͊ͨ͊ͤΣ ˴͔ͦͪ͊͞Σ ˶͔͙ͭͦͤ͊͞Σ ˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞Σ 
˶͔͎ͯͫͣ͋ͯͪ͟Σ ˸͔͙ͫͦ͟͟Σ ͙̆ͦ͊ͤ͒͊͡͞Σ ˹͍͙ͦ ˭͔͊ͤ͒͡Σ ˹͍͔ͦͪ΄͊͟Σ ˽ͦͫ͊͢͟Σ ˽͎ͦͪͭͯ͊͡Σ ˿͍ͦ͊͡;͊͟ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡Σ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ 
͙̊ͨ͊ͤ͊͞Σ ͍͔̊͒ͫ͊͟Σ ͍̊͊͞ͼ͊ͪͫ͊͟Σ ́ͯͪͫ͊͟Σ ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͙͙ͪͭ͊ͤ͊͞ ͙ ˿͔͙͔͔͒ͥͤ͞ ˨͍͔ͪ͗͊Φ ˻͔ͫͭ͊͡ ͔͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔͔ͣ͘͢ ͫͯ 
ˣ͙ͪ͊͘͡Σ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟Σ ˴͙ͦͯͣ͋͊͡͞Σ ˴͙ͦͫͭ͊ͪ͊͟Σ ͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟Σ ˩͎͙ͨ͊ͭΣ ˮ͔͙ͤ͒ͦͤ͊͘͞Σ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ ˸͊ͭ͊͡Σ ˸͊ͪͦͦ͟Σ ˽͔ͪͯΣ ˾͙ͯͣͯͤ͊͞Σ 
˾ͯͫ͊͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͊͞Σ ˿͙ͪ͋͊͞ ͙ ˳ͯ͗ͤ͊ ˢͺ͙ͪ͊͟Φ 
6 ˮ ͍ͦͪ͘Υ OECD Tourism Trends and Policies 2020. The OECD Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities 
(CFE), Paris 2020 
7 ˮ ͍ͦͪ͘Υ World Tourism Organization. European Union Tourism Trends. April 2018. 
8 ˮ ͍ͦͪ͘: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/regions/ 
9 Source: World Tourism Organization. European Union Tourism Trends. April 2018 
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̂ ͍͙ͦͪͯ͟ ˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔ͯͤ͞Σ ͒ͦ͊ͫ͡ͼ͙ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͯ ͔ͨͭ ͍͒ͪ͗͊͊ ό ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟Σ ˽ͦͫ͊͢͟Σ ˸͊Ώ͊ͪͫ͊͟Σ ˾͙ͯͣͯͤ͊͞ ͙ 
͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ύ ͙ͪ͊ͫ͡ ͫͯ ͔͋ͪ͗Σ ͨͦ ͙ͫͭͦͨ ͦ͒ у҈Σ ͒ͦ͟ ͫͯ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͙ͨͦͪ͊ͫ͡ ͊͘ мл҈Σ ͙͎͍͒ͦͫͭ͊΄͙ нф ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ 
͔͍ͪ͊Φ ˨ͦ͊ͫ͡ͼ͙ ͦ͒͟ ͙ͦͫͭ͊͡ͻ но ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙ мф ͔ͣ͊͊͘͢ ͔͍͔ͪͦͦͤ͘Σ ͙ͨͦͪ͊ͫ͡ ͫͯ ͊͘ п҈Σ ΄ͭͦ ͔͞ 
͙ͫͦ͒ͤ͊͡ ͫͭͦͨ͊ ͪ͊ͫͭ͊ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙ͯͯͨͤͣ͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭͣ͊͘͡ ˩̂Φ ˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤ ͯ ˩̂ ͙ͨͦͪ͊ͫ͡ ͫͯ ͊͘ о҈ ͤ͊ 
омо ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͍ͪ͊Φ 
 

͔́͊͋͊͡ 4Φ ͙̂ͭͼ͊͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͯ͟͞ ͙ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ (2019) 
 

ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ˩͍ͪͦͨͫ͊͟ ͙ͯͤ͊͞ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ ˿͙ͪ͋͊͞ 

˨͙ͦͨͪͤͦͫ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͙ 
͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˣ˨˽-ͯ ͔ͯͯͨͤ͟ 
͔͙͔ͦͤͦͣ͟͞ 

9,50% 10,80% 5,90% 

˨͙ͦͨͪͤͦͫ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͙ 
͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͯͯͨͤͦ͟͞ 
͔͙͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ 

11,20% 10,60% 6,20% 

͙̂ͭͼ͊͞ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͻ 
͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ όͨͦͭͪͦ΄ͥ͊ 
͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ 
͙͍ͦ͊͘͘ύ 

6,20% 10,70% 7% 

˴͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͨͦͭͪͦ΄͔ͥ    

˿ͦ͋ͦ͒ͤͦ͡ ͍͔͔ͪͣ 81% 70% 86% 

˽ͦͫ͊ͦ 19% 30% 14% 

˨ͦͣ͊ΐ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ 63% 20% 31% 

˸͔Ώ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ 37% 80% 69% 

͙̂͊ͤ͘͡ ͒ͦ͊ͫ͡ͼ͙ 

1. ˹͔ͣ͊;͊͟ мс҈Φ 
2. ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͙͙ͪͭ͊ͤ͊͞ 

12%. 
3. ̅ͪ͊ͤͼͯͫ͊͟ с҈Φ 
4. ˿ˢ˨ 5%. 
5. ͙̆ͦ͊ͤ͒͊͡͞ р҈Φ 
6. ˻ͫͭ͊ͭ͊͟ ͍͔ͫͭ͊ рс҈Φ 

1. ˾͙ͯͣͯͤ͊͞ мн҈Φ 
2. ˹͔ͣ͊;͊͟ мн҈Φ 
3. ́ͯͪͫ͊͟ у҈Φ 
4. ˥ͪ;͊͟ у҈Φ 
5. ˾ͯͫ͊͟ ͺ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͊͞ 

6%. 
6. ˻ͫͭ͊ͭ͊͟ ͍͔ͫͭ͊ рп҈Φ 

1. ˣͦͫͤ͊ ͙ 
͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ т҈Φ 

2. ́ͯͪͫ͊͟ с҈Φ 
3. ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ с҈Φ 
4. ͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ с҈Φ 
5. ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞ р҈Φ 
6. ˻ͫͭ͊ͭ͊͟ ͍͔ͫͭ͊ тл҈Φ 

˻͔͒͊ͤ͘͡ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ 

1. ̅ͪ͊ͤͼͯͫ͊͟ мн҈Φ 
2. ͙̊ͨ͊ͤ͊͞ мм҈Φ 
3. ˮ͙ͭ͊͊͡͞ т҈Φ 
4. ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͙͙ͪͭ͊ͤ͊͞ 

6%. 
5. ˢ͙ͯͫͭͪ͊͞ р҈Φ 
6. ˻ͫͭ͊ͭ͊͟ ͍͔ͫͭ͊ ру҈Φ 

1. ˥ͪ;͊͟ пм҈Φ 
2. ́ͯͪͫ͊͟ ол҈Φ 
3. ˸͊Ώ͊ͪͫ͊͟ р҈Φ 
4. ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͙͙ͪͭ͊ͤ͊͞ 

4%. 
5. ͙̊ͨ͊ͤ͊͞ о҈Φ 
6. ˻ͫͭ͊ͭ͊͟ ͍͔ͫͭ͊ мт҈Φ 

1. ˥ͪ;͊͟ он҈Φ 
2. ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ мо҈Φ 
3. ˸͊Ώ͊ͪͫ͊͟ мм҈Φ 
4. ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ у҈Φ 
5. ́ͯͪͫ͊͟ п҈Φ 
6. ˻ͫͭ͊ͭ͊͟ ͍͔ͫͭ͊ он҈Φ 

ˮ͍ͦͪ͘Υ нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭ  

https://wttc.org/Research/Economic-Impact 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://wttc.org/Research/Economic-Impact
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3.1. ́ ͙ͯͪ͊ͣ͘ ͯ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤͣ͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͣ͊͟͞ 
 
ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟Υ ́ ͙ͯͪ͊ͣ͘ ͔͞ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ ͔ͫͭͦͪ͟ ͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞10Φ ˻ͤ ͔͞ ͯ нлмуΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͙͔͒ͦͨͪͤͦ 
͍ͫͭ͊ͪ͊ͥͯ оΣм҈ ˣ˨˽-ͯΣ ͎͔͔͙ͤͪͫ͊ͥͯ нΣф҈ ͔͙͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͙ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͨͦ͒ͪ͗͊ͦ ͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥ ͙͙ͨͪ͋͗ͤͦ͡ фоллл 
͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊Φ ̂ ͯͨ͊ͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͻ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙͋ͦ ͔͞ мнΣп ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͯ нлмуΦ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ΄ͭͦ ͔͞ ͨͦͪ͊ͫͭ 
ͦ͒ сΣт҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͯ ͎͙ͦ͒ͤͯΦ x ͪͦ͞ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͻ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ ͙ͨͦͪ͊ͫ͡ ͫͯ ͊͘ рΣр҈Σ ͙͎͍͒ͦͫͭ͊΄͙ 
рΣу ͙͙ͣͦͤ͊͡Σ ͒ͦ͟ ͫͯ ͔ͣΏ͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͍͔ͨͦͫͦͤ͡ ͔͔ͨͦͫͭ ͙͙͔ͤͦͫ͘͡ мΣт ͙͙ͣͦͤ͊͡Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ млΣс҈ ͯ 
ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ нлмтΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ.  
 

͔́͊͋͊͡ 5. ́ ͙͙ͯͪͫͭ;͙͟ ͨͪͦͺ͙͡ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ 
 

͙́ͯͪ͊ͣ͘ ό͒ͦͣ͊ΐ͙Σ ͙͒ͦ͊ͤ͘͡ ͙ ͙ͦ͒͊ͤ͘͡ 
͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύ ͯ ͻ͙͊͒͊ͣ͊͢ 

2014 2015 2016 2017 2018 

˨ͦͣ͊ΐ͙ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘      

˹ͦΐ͔ͥ͊ ͔͙ͨͦͫͭͦͼ͊ ό͙͙ͭͯͪͫͭύ 3154 3415 3809 3806 3890 

˹ͦΐ͔ͥ͊ ͯ ͍͙ͫͣ ͍ͪͫͭ͊ͣ͊ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ 7621 8046 9035 8949 9096 

˨͙ͦ͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘       

̂ͯͨ͊ͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ 9409 9317 10604 11596 12368 

˥͍͊ͤ͊͡ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊      

˾͙ͯͣͯͤ͊͞ 947 987 1097 1139 1377 

˥ͪ;͊͟ 1032 973 1067 1158 1116 

˹͔ͣ͊;͊͟ 714 623 827 870 850 

́ͯͪͫ͊͟ 438 519 565 636 625 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 408 474 528 545 560 

˹ͦΐ͔ͥ͊ ͯ ͍͙ͫͣ ͍ͪͫͭ͊ͣ͊ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ 14078 13352 16151 17106 17749 

˻͙͒͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ό͍͊ͤ ͎͙ͪ͊ͤͼ͔ύ       

͙̂ͯͨͤ͟ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͦ͒͊ͫ͡ͼ͙       6228 6699 

˹ͦΐ͔ͥ͊ ͔͙ͨͦͫͭͦͼ͊ ό͙͙ͭͯͪͫͭύ 4158 4632 5392     

˥͍͊ͤ͊͡ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊      

́ͯͪͫ͊͟ 1107 1242 1219 1311 1516 

˥ͪ;͊͟ 867 1043 1201 1341 1403 

˾͙ͯͣͯͤ͊͞ 322 333 423 481 523 

˿͙ͪ͋͊͞ 316 315 405 463 494 

˹͔ͣ͊;͊͟ 239 273 345 402 422 

      

˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͙ ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͙ͭͯͪͣ͊͘ όͯ ͙͙͙ͣͦͤͣ͊͡ 
̂˿˨ύ 

2014 2015 2016 2017 2018 

˨͙ͦ͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘       

͙̂ͯͨͤ͟ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ 4494 3574 4141 4598 4999 

˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͻ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ 3908 3146 3634 4045 4416 

˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͔ͣΏ͎ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔͍ͨͪͦ͊͘ ͙ͨͯͭͤ͊͟ 587 428 508 553 583 

˻͙͒͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘      

͙̂ͯͨͤ͟ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͭͪͦ΄͍͙ͦ͟ 1454 1345 1631 2035 2236 

́ͪͦ΄͍͙ͦ͟ ͊͘ ͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ 1199 1116 1357 1684 1857 

́ͪͦ΄͍͙ͦ͟ ͊͘ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͔͍ͨͪͦ͊͘ ͙ͨͯͭͤ͊͟ 256 230 274 351 378 

ˮ͍ͦͪ͘Υ h9/5 ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ό5ŀǘŀōŀǎŜύ      

 

 
10 ˮ͍ͦͪ͘: OECD Tourism Trends and Policies 2020. The OECD Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities 
(CFE), Paris 2020. 
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͙́ͪ͗΄͔ͭ ˩̂ ͙ ͔͒͊͢ ͔͞ ͍͙͔ͤ͊͊͗ͤ͞͞ ͊͘ ͙͒ͦ͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͫ͊ ͔ͯ͒ͦͣ͡ ͦ͒ смΣп҈ ͙ ͯͯͨͤͦ͟ рΣт ͙͙ͣͦͤ͊͡ 
͒ͦ͊͊͊͘͟͡Φ ́ ͙ͪ ͎͍͊ͤ͊͡ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊ ͔ͦ͒͊͟͡ ͔͒ͦ͊͘͡ ͔͙ͨͦͫͭͦͼ͙ ͫͯ ˾͙ͯͣͯͤ͊͞ όмΣп ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ύΣ ˥ͪ;͊͟ όмΣм 
͙͙ͣͦͤ͡ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ύ ͙ ˹͔ͣ͊;͊͟ όурлллл ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ύΦ ˨ ͦͣ͊ΐ͙ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͯ ͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤͣ͞ ͔͙ͦ͋ͭͣ͊͟͞ ͫ͊ 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭͦͣ ͔͍͔ͪͭ͊͟ ͦ͒ мл ͙͙͡ ͍͙΄͔ ͨͦͪ͊ͫͭ͊ͦ ͔͞ ͊͘ нΣн҈ ͤ͊ оΣф ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͯ нлмуΦ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͍ͦͫͭ͊ͪͯͯ͞ΐ͙ 
фΣм ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͤͦΐ͔ͥ͊Σ ΄ͭͦ ͔͞ мΣс҈ ͍͙΄͔ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ нлмтΦ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͔ͫ ͫͯͦ;͍͊͊ ͫ͊ ͔ͤ͊ͨ͊ͣ͘ΐ͔͙ͤͣ 
͙͍͙͊ͦͣ͊͘͘ ͙ ͔͎͙͔ͫͭͤ͘ͼ͙͊ͤͦͣ͞͡ ͔ͨͪͭͥͦͣ ͨͦ͒ ͙ͯͭͼ͔͊ͣ͞ ͔͙͔ͨ͊ͤ͒ͣ͞ /h±L5-мфΦ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ ͔͞ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ 
͊ͤͯ͊ͪ͞ - ͣ͊͞ нлнл ͔͔͙͊͋͗͊͘͡͡ ͨ͊͒ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ ͊͘ рнΣф҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙ͫͭͦ ͔ͪ͊͒ͦ͋͘͢ ͔ͨͪͭͻ͔ͦ͒ͤ 
͎͙͔ͦ͒ͤ11. ̂  нлмфΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͎ͯ͊ͤͦ͘͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙͙͙ͤͦͫ͘͡ ͫͯ ͔ͨͪͦ͟ оΣт ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ˩̂˾Φ ̂ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ 
͊ͤͯ͊ͪ͞ - ͙͊ͨͪ͡ нлнлΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͎ͯ͊ͤͦ͘͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙͔ͤͦͫ͘ ͫ͊ͣͦ оус ͙͙ͣͦͤ͊͡ ˩̂˾Φ ˿͔͔ͣ͊ͥͥ ͯ 
ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͊ͤͯ͊ͪ͞ - ͊ ͙ͨͪ͡ нлмфΦ ͙͙ͤͦͫ͘ -34,4%12. 

 
˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 1Φ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ - ͋ ͪͦ͞ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ ό͊ͤͯ͊ͪ͞ - ͣ ͊͞ нлмфκнлнлύ 

 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘatistical Institute 
 

˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞ ͔ͫ ͙͍͊ͫͤ͊͘ ͤ͊ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͍͔͊͒͡Σ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͍͙͊ͫͭ͡Σ 
͔͍͙͙ͤ͊͒ͤ͡ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞Σ ͍͎ͨͦͫͦͤͦ͡ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ ͼ͙͍͙͎ͤͦ͡ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊Φ ˻ͤ͊ ͍͙ͨͪͦͣͦ΄͔ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͊͘ 
͙͍͔͙͔ͤͫͭͪ͊ͥΣ ͍͔ͯͫ͊͊ͥ͞ ͍͙ͤͦͻ ͍͔΄͙ͭͤ͊Σ ͍ͦͭ͊ͪ͊ͥͯ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊ ͙ ͙ͨͦ͒ͫͭ;͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͯ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟͞ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͞Φ ˿͍͔͊ͭ ͙͙ͣͤͫͭ͊ͪ͊ ͔͞ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͔ͭͦ͡ ͔ͦ͟͞ ͔͞ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͯͫ͊ͥ͡ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ 
͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ ˸ ͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͙ ͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͎͙͒ͪͯͻ 
͙͙͍ͣͤͫͭ͊ͪͫͭ͊͊ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞Φ ˸ ͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͔͞ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦ ͊͘ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭͯ͡Σ 
͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Σ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͙ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͫ͊ͥΣ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͔ͨͪͦ͊ͭ͊͟͞ ͙ ͨͦ͒ͪ΄ͯ͟ 
͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤͣ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞Φ ˹ ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͍͔ͫ͊ͭ ͊͘ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͔͞ ͍͔͍ͫ͊ͭͦ͒͊ͤͦ ͔ͭͦ͡ ͔ͦ͟͞ ͔͔͒ͯ͡͞ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ 
͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭ͊ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ ˺ ͔͎͍͙ͦ ;͍͙͊ͤͦ͡ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͙͙͍ͣͤͫͭ͊ͪͫͭ͊͊ 
͍͔͙ͨͦ͊ͤ͘ͻ ͫ͊ ͙ͭͯͪͣͦͣ͘Σ ͊ͦ͟ ͙ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡Σ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙ ͦ͊ͤ͊͟͡͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊Σ ͔͍͙͔ͨͪͦͤ͘͟ ͙ 
͔ͭ͊͡ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ ͨͦͭͪͦ΄͊;͊Φ  

 
11 ˮ ͍ͦͪ͘Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͤ͊ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ ˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ς x Ά͎͙͊ͪ͡Ύ ͙̒ͤͯ͊ͪ ς ˸ ͚͊ нлнл ͎Φ 
12 ˮ ͍ͦͪ͘Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͤ͊ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ ˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ς x Ά͎͙͊ͪ͡Ύ ͙̒ͤͯ͊ͪ ς ˸ ͚͊ нлнл ͎Φ 

389.207

240.079

424.006

231.501

164.016

128.659

66.444

71.764

119.256

69.028

191.457

165.352

153.908

127.866

93.222

68.340

37.256

34.833

31.636

27.668

˥ͪ;͊͟

́ͯͪͫ͊͟

˾͙ͯͣͯͤ͊͞

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞

˿͙ͪ͋͊͞

ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͙͙ͪͭ͊ͤ͊͞

͙̂ͪ͊ͤ͊͟͞

ˮ͔ͪ͊͘͡

˹͔ͣ͊;͊͟

˾͙ͯͫ͊͞

˳͊ͤͯ͊ͪ - ˸͊͞ нлмфΦ

˳͊ͤͯ͊ͪ - ˸͊͞ нлнлΦ
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˹͔͍͔͒͊ͤ ͔͊ͦͤͫ͘͟͟ ͔͔ͨͪͦͣͤ ͍͔͔͒ͦ͡ ͫͯ ͒ͦ ͙͍ͦͫͤ͊ͥ͊ ͔͍͔͒ͭ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ 
͙ͭͯͪͣͦͣ͘Φ ̉ ͍͙͊ͤͦ͡ ͍͙ͦͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊Σ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͦͨ΄͙͔ͭͤͫ͟ ͍͔ͯͨͪ͊Σ 
͙͙͔ͤͫͭͭͯͭΣ ͔͔ͣͯ͘͞Σ ͤ͊ͯ;ͤ͊ ͔ͭ͊͡ ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ΄͔ͦ͟͡Φ ˾ ͔͎͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͙ͭͯͪͣͦͣ͘ 
͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͫͯ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ͻ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͔͍͔͒ͭ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͙ͦ͊ͤ͟ͻ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͎͙ͪ͊͞ ͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞Φ ˸ ͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙͋ͫͦ͟͡ ͫ͊ͪ͊Ώ͔ͯ͞ ͫ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͣ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟ ͙ 
͎͙͒ͪͯͣ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͣ͘ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ͊ ͙ ͫ͊ͪ͊Ώ͔ͯ͞ ͫ͊ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤͣ͡ ͙ ͙ͦ͊ͤͣ͟͡͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ ͔͙ͭͣ͊͡ 
͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͣ ͯ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦͣ͟ ͔͎͙ͪͫͭͪͯΦ ˹ ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͙͍ͤͦͯΣ ͍͙͊ͫͭ͡ ͍͙ͪ͊͊ͯ͘͞͞ ͙ 
͍͔ͫͨͪͦͦ͒ ͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭ͞ ͙ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤͣ͡ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤͣ͡ ͍͙ͪ͊ͦͤͣ͘͞ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͣ͊͞Φ 

͔̊ͣ͊ 1Φ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤ͊ ΄͔ͣ͊ ͔͙ͤ͊͒͗ͤ͡ͻ ͔ͭ͊͡ ͊͘ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞ 
 

 
 
˭͊ͦͤ͟ ͦ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͔͎͙ͪͯ͡΄͔ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ͯ͞ ͍͔ͨͦ͊ͤͯ͘ ͫ͊ ͙͔ͤͭͪ͊͟ͼ͙ͦͣ͞ ͍͔͒ͪ͗͊ ͙ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͯ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔ͥͯ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍͔͙͊ͤ͘ͻ ͊͘ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ ͊ͦ͟ ͙ ͯ;͔΄ΐ͔ ͔ͤͨͪͦͺ͙͙ͭͤͻ ͍͙ͨͪ͊ͤͻ ͙͡ͼ͊Φ ˭͊ͦͤ͟ ͦ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͔͍͙ͨͪ͒Ώ͊ ͒͊ 
͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͙͊ͫͭ͡ ͍ͯͫ͊͊ͯ͞͞ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙ͦ͊ͤͣ͟͡͡ ͔͙ͪͫͯͪͫͣ͊ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͣ͊Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͍ͯͫͨͦͫͭ͊͊͢ ͙ ˿͍͔͍͊ͭͦ͒͊ͤͦ ͍͔ΐ͔ ͊͘ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͙ ˻ͨ΄͙ͭͤͫͯ͟ ͙͙ͦͣͫͯ͟͞ ͦ͊͟͞ ΐ͔ ͎͔͙ͤ͊͒͒͊ͭ͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞Φ  x ͯͽ͔ͭ ˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭ͊ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͊͘ нлмфΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͙͙ͤͦͫͦ͘ ͔͞ мфΣор ͙͙ͣͦͤ͊͡ BGN (9,68 
͙͙ͣͦͤ͊͡ ˩̂˾ύΣ ͦ͒ ;͔͎͊ ͔͞ тр҈ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͢ ͊͘ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ  

 
˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 2Φ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ - ˽ ͙ͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͔ͣΏ͎ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ нлмуκнлмф όͯ ͙͙͙ͣͦͤͣ͊͡ ͔͍ͪ͊ύ 

 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

˸͔͔ͫͼ

2018 145 117 133 170 261 491 733 781 418 209 144 151

2019 147 127 140 175 265 482 698 788 410 218 154 166
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˶͔ͦ͊ͤ͟͡ ͍ ͙͊ͫͭ͡ 
˽͔͔͙ͪ͒ͫ͒ͤ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ 

˿͍͔͍͊ͭͦ͒͊ͤͦ 
͍͔ΐ͔ ͘  ͊ͭ ͙ͯͪ͊ͣ͘ 

͙͙́ͯͪͫͭ;͙͟ 
͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣ͊ͭͤ 
ͼ͔͙ͤͭͪ 

˶͙ͦ͊ͤ͟͡ ͤ ͙͍ͦ 

͙͙́ͯͪͫͭ;͔͟ 
͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͔͞ 

˾͔͎͙͔ͦͤ͊ͤ͡ 
͍͙͊ͫͭ͡ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ͘  ͊
͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ 

˹͊ͯ;͔ͤ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞, 
͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊ 

˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤ͡ 
͙͍ͤͦ 

˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͭ ͙ͯͪͣ͊͘ ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ 
͍͔ͫ͊ͭ ͘  ͊ͭ ͙ͯͪ͊ͣ͘ 

˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ 
͙͍ͤͦ 

˿͍͔͊ͭ ͣ ͙͙ͤͫͭ͊ͪ͊ 
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˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͔͞ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͔͍͙ͫͪ͒ͫͭͣ͊ ͍͔͊͒͡ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ ͙ ˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔ͯͤ͞Φ ˿ ͍͔͊ͭ 
͙͙ͣͤͫͭ͊ͪ͊ ͔͞ нлмуΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙ͦ͒ͦ͋ͪͦ ͙͊͗ͯͪͪ͊ͤͯ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͯ͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͯ͞ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ 
˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞ ͒ͦ нлолΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙ ͫ ͙ͭͣ ͍͔ͨͦ͊ͤ͘ ͊͟ͼ͙͙ͦͤ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмт-2020. ˭ ͊ 
͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ˿͔͎͙͔ͭͪ͊ͭ͞ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ͊ͤ ͔͞ ͙͙ͣͤͫͭ͊ͪ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ ˹ ͍͙͙͊͊͗ͤ͞͞ ͙͍͙͊ͦ͘͘ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͫ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͍͙͋͊ 
ͫͯ ͔͍͙͔͔ͨͪ͊͊͗ͥ͘͡ ͔͔ͫͦͤͫ͘͟ ͙ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͔ͫ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͔͞ ͎͎͋ͯ͊ͪͫͦ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͔͊ͥ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͒͊ 
͔͋ͯ͒ ͙͍͙͙ͦ͒ͪ͗͞Σ ͨͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͙ ͍͔΄͙ͭͤ͊ ͔ͪ͊͒ͤ ͎͔ͫͤ͊ ͙ ͎ͤ͊͒ͦͪ͊͒ͥ͊ ͙ ͎͔ͯ͊͊ͥ͡ ͯ ͍͙ͤͦ 
͔ͫͣ΄ͭ͊͞ ͙ ͔ͨͪ͊ͭΐ͔ ͔ͫ͊͒ͪ͗͊͞Φ ̂  нлмуΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ рс҈ ͍͙ͫͻ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͯ ͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤͣ͞ ͔͙ͦ͋ͭͣ͊͟͞ 
ͫ͊ мл ͙ ͍͙΄͔ ͔͍͔ͪͭ͊͟ ͙͋ͦ͡ ͔͞ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͦ͒ ͯͤ͊͞ ͒ͦ ͔͔ͫͨͭͣ͋ͪ͊Σ ͊ ͔͙ͨͪͦͫͭ͊͡ͻ пп҈ ͔ͫ ͪ͊ͫͯͦ͡ ͭͦͦͣ͟ ͦͫͭ͊ͭ͊͟ 
͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˽ ͍ͯͭͦ͊ͥ͊ ͫͯ ͦͤ͟ͼ͔͙ͤͭͪͫ͊ͤ͊ ͯ ˤ͙͊ͪͤΣ x ͎ͯͪ͊ͫͯ ͙  ˨͙ͦ͋ͪ;ͯ - ͒ͦ͟ ͙ͦͫͭ͊͡ͻ нр ͎ͦͪͯ͊͟ ͔͊ͨͫͦͪ͋ͯ͞ 
͔ͤ΄ͭͦ ͍͙΄͔ ͦ͒ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡. ˨ ͊ ͙͋ ͨͦ͒ͫͭ͊͊͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͯ ͎͔͒ͪͯ ͔͎͙͔ͪͦͤΣ ͍͊͒͊͡ ͔͞ ͍͙ͪ͊͊͘͡ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔ͪͯͭ ͙͙ͫͭ;ͯΐ͙ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ ͎͔͙ͦͤͪͫͤ͟ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ ͙͋͊ͥͫ͟ ͙ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ ͔ͦ͟-
͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͙ ͔͙ͫͦͫ͟ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Φ ˸ ͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͔͞ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͯ͞ ͙ͯͫ͊͒ͦ͟͡͡ ͫ͊ ͼ͙͔͍͙ͣ͊͢ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ̂˹-͊ 
͙ ͙ͣ͊ ͊ͫ͊ͤ͞ ͍͙ͦͪ͟ ͊͘ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ ͎͔ͯ͊͊ͥ͡ ͯ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦͯ͡͞Σ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͙ ͔ͯ͒ͫ͢͟ 
͔͔ͪͫͯͪͫΦ ˨ ͎ͯͦͪͦ;͙ͤ ͼ͙͔͍͙͢ ͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭ͞ ͫͯΥ 
 

¶ ͍͙͙̂ͫͨͦͫͭ͊ͭ ͍ͨͦͦͤͦ͢ ͍ͨͦͫͦͤͦ͡ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͨ ͔ͯͭͣ ͯͫ͊͟͡Ώ͙͍͊ͥ͊ 
͔͎͎ͪͯ͊ͭͦͪͤͦ͡ ͍͙ͦͪ͊͟ ͙ ͔͔ͫͣ͊ͥͥͣ ͔ͤ͊ͣͭ͊ ͊͘ ͍͔ͨͦͫͦ͊ͥ͡Φ 

¶ ˾͍͙͙͊ͭ͘ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙͙͔ͫͭͣͯͫ͊ͥͣ͡ ͙ ͨͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥͣ ͔ͨͪͺ͙ͦͪͣ͊ͤͫ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ 
͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͙͎͙ͦͫͯͪ͊͡ ͍͙͍͙͔͙ͫͦͦ͊ͭͭͤ͟͟͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Φ 

¶ ˽͙ͦ͘ͼ͙͙͙ͦͤͪ͊ͭ ͙ ͍͙͙ͨͪͦͣͦͫ͊ͭ ˣ͎ͯ͊ͪͫͯ͟ ͤ͊ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͣ ͙ͭͪ͗΄͙ͭͣ͊Φ 

¶ ˾͍͙͙͊ͭ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͔͊ͥͣ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ˸˿˽ ͙ ͍͔ͯͫͨͦͫͭ͊͊ͥͣ͢ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͯ ͔͍͔͒ͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔͎͙ͪ͊͞ ΄͙ͪͦͣ ͔͔ͣ͘͢ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ 
͙͎ͦͫͯͪ͊ͦ ͍͔͔ͯͪ͊ͤͦͭ͗ͤ ͪ͊ͫͭΦ 

  
˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͔ͫ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͪͦ͘͟ ͎͍͔͙͒ͦͦͦͪͤ ͎͙ͦ͒΄͙ͥ ͊͟ͼ͙͙ͦͤ ͨ͊ͤ͡ ͙ͦ͟͞ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞Υ  

¶ ˻͔͔͋͋͘Ώ͙͍͔͊ͥ ͔ͺ͙͔͊ͫͤ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͔͞ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͙ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͫ͊ͥ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͔ͫͪͦ͒ͤ 
͔͔ͫͭͦͪͫ͟͟ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡Φ 

¶ ˿͍͔ͭ͊ͪ͊ͥ ͔͙ͨͦͫ͋ͤͻ ͼ͔ͤͭ͊ͪ͊ ͊͘ ͙͔͒ͦ͋͊ͥ͞ ͍͙͊͘ ͙ ͦ͊͟͡΄͍͔͊͊ͥ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ 
˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦͣ ͙ͫͨͦͤ͢ͻ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟Φ 

¶ ˢ͙͍ͭͤ͊͟ ͫ͊ͪ͊͒ͥ͊ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭ͊ ͙ ͒ͦͣ͊ΐ͙ͻ ͙ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͻ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͯ 
͍ͫͭ͊ͪ͊ͥͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͙͟ͻ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ ͔ͨ͊ͭ͊͟Φ 

¶ ˾͍͊ͦ͘͞ ͍͙ͤͦͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ͦ͟͞ ͙͍͔͙͒ͪ͘ͺ͙ͯͯ͟͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͯ͟ ͨͦͤͯ͒ͯΣ ;͙͔ͤ ͔͞ ͔͙͍͙ͨͪͨͦͤ͊ͭͦͣ͘͢͞ ͙ 
͙͎ͨͪ͊ͦ͡Ώ͔͙ͤͦͣ͞ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͣ ͍ͪͫͭ͊ͣ͊ ͙ͭͯͪͫͭ͊Φ ˹ ͊ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͪ͊ͪ͊͘Ώ͔͔ͤ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ ͙͙͔ͫͭͦͪͫ͟͞ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞Σ ͔͋͊ͥΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͙ ͍͙͔ͤͫ͟ ͙ ͙͔ͯͤ͊ͪͫ͟͟͡ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͯ ͔͙ͣ͘͢Φ 

¶ ˽͙ͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͙ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ ͊ͦ͟ ͼ͔͎͙ͦͦ͒͡΄͔ͥ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͙ ͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ 
͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙͔ͫ͟͡ ͔ͣΏͯ ͯ͟͢;͙ͤͣ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͣ ͼ͙͙ͤͣ͢ ͙ͭͪ͗΄͙ͭͣ͊ ͪͦ͘͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ 

¶ ˾͔͍͙͙͔͘͞ ͙ͨͪͦͨͫ͊ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͦ͊͟͡΄͊ͦ͡ ͙͍͔ͦͫͤ͊ͥ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞Φ 

¶ ˽͔ͪͯ͗͊ͥ ͍͔ͨͦͫͦͤ͡ ͨͦ͒ͪ΄͔͟Σ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ  ˸˿˽Σ ͙͎ͪ͊͒ͥ͊͘ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊ ͙ ͨͦ͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͙ͨͪͫͭͯͨ 
ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤͣ͡ ͙ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͣ ͙ͭͪ͗΄͙ͭͣ͊Φ 

¶ ˾͍͊ͦ͘͞ ͔͙͍͔͎͒ͤͫͭͤͦ͞ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͊͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͙͍ͤͦͯΣ ͙ͦ͟͞ ͔͔͒ͯ͡͞ ͊ͦ͟ 
͔ͣͪ͗ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͊͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟ ͍͔ͨͦͫͦ͊ͥ͡Φ 

  
˨͔ͦ͒͊ͭͤ ͙͔͔ͣͤ͘ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ͦ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͯ нлмфΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͔ͣ͊͡ ͫͯ ͊͘ ͼ͙͢ ͒͊ ͦ͊͟͡΄͊ͯ͞ ͯͯ͟͢;͙͍͔͊ͥ 
͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͯ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͒͊ ͙͍ͨͪͯͯ͟ ͍͙΄͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͯ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ 
͍ͪ͊ͦ͘͞Φ ˮ ͔͔ͣͤ͘ ͦ͊͟͡΄͍͊͊ͯ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟ ͍͔ͨͦͫͦ͊ͥ͡Φ ́͊ͦ͟Ώ͔  ͔͍͔͙ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͤ͢͞ ͫͯ ͙͙ͨͪͦͨͫ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͦ͒ͤͦͫ 
ͤ͊ ͙͍͔ͦͫͤ͊ͥ ͭͯͪ-͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊Σ ͫ ͔͙ͪͭͺ͙͊͟ͼ͙ͯ͞ spa ͙ wellness ͫ  ͼ͔ͤͭ͊ͪ͊Σ  ͪ͊͒ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ͊Σ ͻ͔ͦͭ͊͡ ͙ ͎͎͒ͪͯͦ 
͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞Φ ˸ ͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͔ͭͪͤͯͭͤͦ ͍͙ͪ͊͊͘͞ ˮ͔͎͙͙ͤͭͪͫ͊ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤ ͙͔ͫͫͭͣΣ 
͍͔ͯͫͨͦͫͭ͊ͤ͢ нлмфΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͙ͣ͊Φ ˮ͔͎͙͙ͤͭͪͫ͊ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤ ͙͔ͫͫͭͣ ͔͞ ͔͔ͭͪͦͤͫ͊͟͟͡ ͋͊͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͦ͊͟͞ ͙ͫ͊͒ͪ͗ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͦ ΄͙ͪͦͦͣ͟ ͔ͫͨͭͪͯ͟ 
͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͙͘ ͍͎͊ͤͦ͞ ͙ ͙͍͎ͨͪ͊ͭͤͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Σ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙ ͭͯͪ-͔͔ͦͨͪ͊ͭͦͪΣ ͨͪͯ͗͊ͦͼ͔ 
͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞Σ ͎͍͙ͭͪͦͤͫ͊͟ ͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊ ͙ ͎͔͒ͪͯΦ ˿ ͙͔ͫͭͣ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͨͪͯ͗͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͦ ͎͍͙͊ͤͣ͡ ͎͒ͦ͊Ώ͙͊ͣ͊͞ ͊ͦ͟ 
͙ ͔͔͍͔ͪ͊ͤͭͤ͡ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͟ ͔ͨͦ͒͊ͭ͟Φ  
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˿͙͊͟͡ 1Φˮ͔͎͙͙ͤͭͪͫ͊ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤ ͙͔ͫͫͭͣ ͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞ 

 

https://ntr.tourism.government.bg/CategoryzationAll.nsf/enindex.xsp 

˾͔͎͙ͫͭ͊ͪ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͊͡ ͙ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ˾͔͎͙ͫͭ͊ͪ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͊͞ 

 
http://rta.tourism.government.bg/TAFRegister.aspx 
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˿͙ͪ͋͊͞Υ  ̂ ͯͨ͊ͤ͟ ͙͒ͦͨͪͤͦͫ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͫͪͨͫͦ͟͞ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒Σ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙ ͔ͺ͔͔ͭ͟ ͦ͒ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞Σ ͙ͯͭͼ͊͊͞ ͊ͤ͡ͼ͊ 
͔͍ͫͤ͊͋͒͊ͥ͊ ͙ ͙͍͙ͤ͒ͯͦ͊ͤ͟ͻ ͙ͨͪͻͦ͒͊Σ ͯ нлмтΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͙ͤͦͫͦ͘ ͔͞ нфпΣс ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ w{5 όнΣпс ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ 
9¦wύΣ ͙͙͡ сΣт҈ ˣ˨˽-͊13. ͙͙́ͯͪͫͭ;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͔͞ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͍͙ͫͭͦͪ͊͡ онллл ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊Σ ΄ͭͦ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ мΣу҈ ͔ͯͯͨͤ͟ ͔͙͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͯ ͔͙ͣ͘͢Φ ˮ ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͔͞ ͙͍ͨͪͯ͊͟͡ ͙͔͊ͨͭ͊ͤ͟͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔͞ ͦ͒ ооΣу 
͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͙͒ͤ͊ͪ͊Σ ͦ ͒ͤͦͫͤͦ пΣм҈ ͙ͯͯͨͤ͟ͻ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞Φ ˻ ;͔͔ͯ͟͞ ͔ͫ ͒͊ ΐ͔ ͍ͦͦ ͙ͨͦͪ͊ͫͭ ͊͘ 
н҈ ͯ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͻ ͔͔͒ͫͭ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ поΣр ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͙͒ͤ͊ͪ͊ ͒ͦ нлнуΦ ̂ͯͨ͊ͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͯ нлмуΦ 
͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͋ͦ ͔͞ оΣп ͙͙ͣͦͤ͊͡Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ ммΣн҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ нлмтΦ ˸͔Ώ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͒ͦ͊ͫ͡ͼ͙ ;͙͙͙ͤ͡ ͫͯ 
пфΣф҈ ͙ͯͯͨͤ͟ͻ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡ ͫͯ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ мпΣн҈ ͯ нлмтΦ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˨ͦͣ͊ΐ͙ ͒ͦ͊ͫ͡ͼ͙ ͙ͨͦͪ͊ͫ͡ ͫͯ ͊͘ 
уΣо҈ ͯ нлмуΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͯ ͔ͨͦͪΏ͔ͥͯ ͫ͊ нлмтΦ ˴ͯ͢;ͤ͊ ͙͍ͦͪͤ͊͘ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊ ͊͘ ͔ͣΏ͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͔͒ͦ͊ͫ͟͡ ͯ нлмуΦ 
͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͋͊͡ ͫͯ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ όмрΣп҈ ͙ͭͪ͗΄͎ͤͦ ͔ͯ͒͊͡ύΣ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ όмнΣо҈ύ ͙ ˴͙ͤ͊ όмлΣр ҈ύΣ ͊ ͦ͒ͣ͊ͻ 
͙͊͘ ͙ͥͻ ͫͯ ͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ ͙ ́ͯͪͫ͊͟Φ ˿ ͍͙ͻ ͔ͨͭ ͎͍͙͊ͤ͡ͻ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊ ͨͦ͊͊ͦ͘͟͡ ͔͞ ͪ͊ͫͭ ͙ͦ͋ͣ͊ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙͔ͣ͘Ώͯ нлмтΦ 
͙ нлмуΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ˴͙ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͔͔͙͊͋͗͊͘͡͡ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ уф҈Φ 
 

͔́͊͋͊͡ 6. ́ ͙͙ͯͪͫͭ;͙͟ ͨͪͦͺ͙͡ ˿ ͙͔ͪ͋͞ 
͙́ͯͪ͊ͣ͘ ό͒ͦͣ͊ΐ͙Σ ͙͒ͦ͊ͤ͘͡ ͙ ͙ͦ͒͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύ ͯ 
ͻ͙͊͒͊ͣ͊͢ 

2014 2015 2016 2017 2018 

˨ͦͣ͊ΐ͙ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘      

˹ͦΐ͔ͥ͊ ͔͙ͨͦͫͭͦͼ͊ ό͙͙ͭͯͪͫͭύ 1164 1305 1472 1589 1720 

˹ͦΐ͔ͥ͊ ͯ ͍͙ͫͣ ͍ͪͫͭ͊ͣ͊ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ 3925 4242 4795 5150 5678 

˨͙ͦ͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘       

̂ͯͨ͊ͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ 1029 1132 1281 1497 1711 

˥͍͊ͤ͊͡ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊      

ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ 164 192 223 235 263 

̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ 137 171 196 198 210 

˴͙ͤ͊ 31 33 43 95 179 

͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ 117 121 142 153 177 

́ͯͪͫ͊͟ 82 115 142 163 175 

˹ͦΐ͔ͥ͊ ͯ ͍͙ͫͣ ͍ͪͫͭ͊ͣ͊ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ 2161 2410 2739 3175 3658 

˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͙ ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͙ͭͯͪͣ͊͘ όͯ ͙͙͙ͣͦͤͣ͊͡ ̂˿˨ύ      

˨͙ͦ͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘       

͙̂ͯͨͤ͟ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ 1352 1321 1461 1705 1921 

˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͻ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ 1142 1047 1150 1344 1547 

˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͔ͣΏ͎ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔͍ͨͪͦ͊͘ ͙ͨͯͭͤ͊͟ 210 274 310 361 374 

˻͙͒͊ͤ͘͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘      

͙̂ͯͨͤ͟ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͭͪͦ΄͍͙ͦ͟ 1359 1253 1351 1548 1837 

́ͪͦ΄͍͙ͦ͟ ͊͘ ͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ 1178 1102 1202 1380 1643 

́ͪͦ΄͍͙ͦ͟ ͊͘ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͔͍ͨͪͦ͊͘ ͙ͨͯͭͤ͊͟ 181 152 149 168 194 

ˮ͍ͦͪ͘Υ h9/5 ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ό5ŀǘŀōŀǎŜύ 

 
͔́͊͋͊͡ 7. ˿ ͙ͪ͋͊͞ - ˽ ͙͍͔͙ͪͪ͒ͤ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙ ͔͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ 

͙́ͯͪ͊ͣ͘  
ˣͪͦ͞ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ 
͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞ όнлмтύ 

ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͦͫͦ͋͊ 

2014 2015 2016 2017 

˿͔ͭͦͪ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 4155 26577 28449 30642 32044 

͎͔̂ͫͯ͡ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞  813 8647 8670 8900 9048 

͎͙͔͔̂ͦͫͭͭͫ͢͟ ͎͔ͯͫͯ͡ 2471 14274 15802 17408 18599 

͙͙́ͯͪͫͭ;͔͟ ͎͔͊ͤͼ͙͔͞ ͙ ͎͔ͯͫͯ͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͔͞ 871 3656 3977 4334 4397 

ˮ͍ͦͪ͘Υ h9/5 ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ό5ŀǘŀōŀǎŜύ 

 
13 ˮ ͍ͦͪ͘: OECD Tourism Trends and Policies 2020. The OECD Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities 
(CFE), Paris 2020. 
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̂ͯͨ͊ͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͯ нлмфΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ ͙͙ͤͦͫͦ͘ ͔͞ осфл ͻ͙͊͒͊͢Φ ˻͒ ͎ͭͦ͊ ͔͞ ͒ͦͣ͊ΐ͙ͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙͋ͦ͡ 
мупо ͻ͙͊͒͊͢Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͍͙΄͔ ͊͘ тΣн҈ ͔͎ͤͦ ͯ нлмуΣ ͒ͦ͟ ͔͞ ͋ͪͦ͞ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙͙ͤͦͫͦ͘ мупт ͻ͙͊͒͊͢ ͙ ͙͋ͦ 
͔͞ ͍͔ΐ͙ ͊͘ уΣл҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ нлмуΦ ͎͙ͦ͒ͤͯΦ ˻͍͔͙ͫͭ͊ͪͤ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͍͙ͫͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͙͙͙ͦͪͫͭ͟͡ 
͔ͫͣ΄͔ͭ͊ͤ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͔ͭͭ ͙͙ͤͦͫͦ͘ ͔͞ млто ͻ͙͊͒͊͢ ͙ ͙͋ͦ ͔͞ ͍͔ΐ͙ ͊͘ нлΣп҈ ͯ ͔ͨͦͪΏ͔ͥͯ ͫ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦͣ 
͎͙ͦ͒ͤͦͣ όнлмуύΦ ˨ͦͣ͊ΐ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͫͯ ͍͙͙ͦͫͭ͊ͪ͡ слсо ͻ͙͊͒͊͢Φ ͤͦΐ͔ͥ͊ ό͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͊͘ сΣу҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ 
нлмуύΣ ͒ͦ͟ ͔͞ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͊͘ фΣс҈ ͍͔ΐ͙ ͔͎ͤͦ ͯ нлмуΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ ͙͙ͤͦͫͦ͘ ͔͞ плмл ͻ͙͊͒͊͢ 
ͤͦΐ͔ͥ͊Φ ˻͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͭͯͪͫͭ͊ όмллто ͻ͙͊͒͊͢ύΣ ͯ ͙͋͊ͥͫͣ͟ ͔͙ͣͫͭͣ͊ ͔͞ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤͦ нтΣс҈ όнтун 
ͻ͙͊͒͊͢ύΣ ͊ ͯ ͙͙ͨ͊ͤͤͫͣ͟͡ ннΣу҈ όнолн ͻ͙͊͒͊͢ύ ͤͦΐ͔ͥ͊14. ̂  ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞ ͯ ͔͔ͫͨͭͣ͋ͪͯ нлнлΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ 
ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔͔ͫͨͭͣ͋͊ͪ нлмфΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͋ͪͦ͞ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ͣ͊ͥ ͔͞ ͊͘ поΣм҈Σ ͊ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͣ͊ͥ ͔͞ ͊͘ 
ннΣф҈Φ ̂ ͔͔ͫͨͭͣ͋ͪͯ нлнлΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔͔ͫͨͭͣ͋͊ͪ нлмфΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͙ͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ 
͍͔ΐ͙ ͔͞ ͊͘ муΣу҈Σ ͊ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ͣ͊ͥ ͔͞ ͊͘ тсΣо҈15Φ ˻͍ͦ ͔͞ ͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ 
͔͙͔ͨ͊ͤ͒ͣ͞ /h±L5-19.            
 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 3Φ ˿͙ͪ͋͊͞ - ͋ ͪͦ͞ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ ό͊ͤͯ͊ͪ͞ - ͫ ͔͔ͨͭͣ͋͊ͪ нлмфκнлнлύ 
 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ ˿͙͔ͪ͋͞ 
 

˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͎͍͙͔ͭͪͦͤΣ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͔͔͙ͭͦͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͊͞ ͔͞ ͍͒ͪ͗͊ͤͦ ͔ͭͦ͡ ͔ͤ͊͒͗ͤͦ͡ ͊͘ ͤ͊͒ͦͪ͘ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ 
˿͙͙ͪ͋͞Φ ˸ ͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͔͞ ͔ͤ͊͒͗ͤͦ͡ ͊͘ ͤ͊ ͼ͙ͦͤ͊ͤͯ͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͯ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ˿͙͔ͪ͋͞ ό́˻˿ύΣ ͦ͊͟͞ ͔͞ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͨͪͦͣͦͼ͙ͯ͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͔͙ͣ͘͢ ͙ ͙͍ͤͦͫͭͪ͊ͤͫͭͯΦ ́ ˻˿ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ 
͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͙ͨͪͯͨ͊͟͢ ͔͔͍͔ͪ͊ͤͭͤ͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞Φ ˻ ͍ͫͤͦ͊ͤ ͊ͦ͟ ͍͙͊͒ͤ͊͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ мффпΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͼ͙͢ ́˻˿-͊ ͔͞ ͒͊ ͊ͺ͙͙ͪͣ΄͔ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͞ ͯ 
͔͙ͣ͘͢Φ 

 
14 ˮ ͍ͦͪ͘Υ ˸Φ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ΐΦ ˾͔͎͙͙ͦͤ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞ нлмфΦ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ όL{{b нснл-1275) 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ нлнлΦ 
15 ˮ ͍ͦͪ͘Υ Catering and tourism statistics. Statistical release-Number 290 - Year LXX, 30.10.2020. Statistical Office of the 
Republic of Serbia Belgrade, 2020.  
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ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊

́ͯͪͫ͊͟

˹͔ͣ͊;͊͟

͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟

˾͙ͯͣͯͤ͊͞

̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊

ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟

˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞

˽ͦͫ͊͢͟

˳͊ͤͯ͊ͪ - ˿͔͔ͨͭͣ͋͊ͪ 
2019.

˳͊ͤͯ͊ͪ -˿͔͔ͨͭͣ͋͊ͪ 
2020.
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˺͔͎͍͔ͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔͔ͯͫͪ͒ͫͪΏ͔͔ͤ ͫͯ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͎ͫͪͨͫͦ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͤ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͔ͣ ͙ ͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ 
͙ͭͪ͗΄ͭͯ ͙ ͨͪͦͼ͔ͤͯ ͙͍͙ͦͣͨ͊ͪ͊ͭͤ͟ͻ ͔͙ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞Σ ͨͦͨͯͭ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͎ͫͦ͟ ͨͦͦ͗͊͊͡͞ ͙ 
͙͙͎ͫͭͦͪͫͦ͟͞Σ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͙ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͙͔͙͔͒ͤͭͭͭ͊Φ ˻ ͍͔ͫͤͦ͊ͤ ͫͯ ͙ͭͪ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞Σ 
͊ͦ͟ ͙ ммс ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞Σ ;͙͙͞ ͫͯ ͙͍ͦͫͤ͊;͙ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊Σ ͙ 
͙ͥͻ ͍ͨͦ͒ͪ͗͊͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˾ ͔͎͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ͔͒ͯͯ͡͞ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ 
˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͦͣ͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͍͙ͨ͊ͤͦͣ͊͡ ͙ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ́˻˿-͊Φ 
 

͔̊ͣ͊ 2. ˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤ͊ ΄͔ͣ͊ ͔͙ͤ͊͒͗ͤ͡ͻ ͔ͭ͊͡ ͊͘ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ 

 
 

̂ нллтΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͔͞ ˴͎͔͙ͦͤͪͫͤ ͙͋ͪͦ ˿͙͔ͪ͋͞ ͊ͦ͟ ͔͒ͦ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ˿͙͔ͪ͋͞ 
ͯ ͼ͙ͯ͢ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͨ ͍͎ͦͫͦͤͦ͡ ͙ ͎͔͎ͦͤͪͫͤͦ͟ όaL/9ύ16 ͙ͭͯͪͣ͊͘ . ˻ ͍ͫͤͦ͊ͤ͊ ͫͯ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ 
͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊ ͦ͊͟͞ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞Υ ͔͔̂͒ͪͯ͗ͥ ͋͊ͥ͊ ͙ ͙ͦ͒ͣ͊ͪ͊͡΄ͭ͊ ˿͙͔ͪ͋͞Τ ͔͔̂͒ͪͯ͗ͥ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞Τ 
˽͍ͦͫͦͤͦ͡ ͔͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ ͻ͔ͦͭ͊͡ ͙ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭ͊͢ ͙ ˸͔Ώ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭ͊͢Φ    
ˤ͊͒͊͡ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͔͞ ͍͙ͯͫͦ͊͞͡ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭͯ͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͒ нлмсΦ 
͒ͦ нлнрΦ ˿ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͔ͫ ͙͋͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͙͙͊ͤ͊͘͡ ͯͤͯͭͪ͊΄͔͎ͥ ͙ ͫͨͦ͊͢΄͔͎ͥ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟Σ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙ ͙ ͍͙͔ͤ͊ͤͦ͞͞ 
͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͍͔ͭͪͤ͒ͦ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ ͙͔͍͙̇͢ ˿͔͎͙͔ͭͪ͊ͭ͞ ͫͯΥ 
 

1) ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟Σ ͔ͦͦ͟͡΄͙͟ ͙ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞Φ 
2) ͊͞;͔͊ͥ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ ͙ ͫ͊ ͥͦͣ ͍͔͙ͨͦ͊ͤ͘ͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͔ͣ ͙ 
͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͙ͭͪ͗΄ͭͯΦ 

3) ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͙͔͎͒ͪͭͤͦ͟ ͙ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͯ;͔΄ΐ͊ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͋ͪͯͭͦ ͒ͦͣ͊ΐ͔ͣ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͯ͘Σ ͊ͦ͟ ͙ 
͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͙͔͎͒ͪͭͤͦ͟ ͙ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͔͎͍͎ͥͦͦ ͯ;͔΄ΐ͊ ͯ 
͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞Φ 

4) ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͙͙ͣͽ͊ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͯ ͔͎͙ͪͦͤͯΣ ˩͍͙ͪͦͨ ͙ ͍͔ͫͭͯΦ 
 

˾͍͙͊ͦͤ͘͞ ͼ͙͔͍͙͢ ˿͔͎͙͔ͭͪ͊ͭ͞ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͋ͪͦ͊͞ ͻ͔ͦͭ͊͡ ͙ ͙ͫ͡;͙ͤͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͊͘ рл҈ ͙ ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ 
͔ͯͯͨͤ͟ ͔͙ͨͦͨͯͥͤͦͫͭ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ ͊͘ ол҈Φ ˿ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͔͙ͭ͗ ͍͔ͨͦΐ͊ͥͯ ͒ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙ͭͯͪͫͭ͊Σ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ 
ͭͪͦ΄͍ͦ͊͟ ͙ ͍ͯ͒ͦͫͭͪͯ;͔ͥͯ ͙͔͎͒ͪͭͤͦ͟ ͙͒ͦͨͪͤͦͫ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͞ ˣ˨˽-ͯΦ  

 
16 ˮ ͪ͊͘͘ MICE ͯ  ͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͊ ͙ͪͦͤͣ͟ ͊͘ ͔ͫ͊ͫͭ͊ͤ͟Σ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͊ͤ͊͞ ͍ͨͯͭͦ͊ͥ͊Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͔͞ ͙ 
͙͔ͦ͗͋͘͡κ͎͒ͦ͊Ώ͔͊͞Φ  

˻͔͔͔͒ͥ͢ ͘  ͊
͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ 
͍͙͔͊ͭͭͦͣ͟͡ ͯ  
͙ͭͯͪͣͯ͘ 

˻͔͒ͫ͟ ͘  ͊
͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ 
͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟

 ͙ͯ  ͭ ͙ͯͪͣͯ͘ 

˥ͪͯͨ͊ ͘  ͊
͍͔ͨͪ͊ͤ 
͍͔ͨͦͫͦ͡ ͯ  
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͙ͭͯͪͣ͊͘ 

˻͔͒ͫ͟ ͘  ͊
͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ 
͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ 
͔ͨͦͤͯ͒ 

˥ͪͯͨ͊ ͘  ͊
͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤ

 ͯͫ ͊ͪ͊͒ͥͯ ͯ  
͙ͭͯͪͣͯ͘ 

˥ͪͯͨ͊ ͘  ͊
͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞

ͣ  ͊

˻͔͒ͫ͟ ͘  ͊
͍ͪ͊ͦ͘j 

͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ 
͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ 

˿͔ͭͦͪ͟ ͘  ͊
͙ͭͯͪ͊ͣ͘ 

˿͔ͭͦͪ͟ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ 
͙͔ͤͫͨ͟ͼ͙͔͞ 

˥ͪͯͨ͊ ͘  ͊ͪ ͍͊ͦ͘͞ 
˨͙͎͙͔ͭ͊ͤ͡ ͊ ͎͔͔ͤ͒ 

˥ͪͯͨ͊ ͘  ͙͊ ͔ͤͭͪͤͯ 
͔͍͙͙ͪͯ͘͞ 

ˤ͊͒͊͡ 
˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ 
˿͙͔ͪ͋͞ 

˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ 
͎͍͙͔ͭͪͦͤ, ͭ ͙ͯͪͣ͊͘ ͙  
͔͔͙ͭͦͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͊͞ 
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́͊ͦ͟Ώ͔Σ ͼ͙͢ ͔͞ ͍͔ͨͦΐ͙͊ͭ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͊͘ ͔ͤ͊ͣ͊ͥ͞ рл҈Φ ˭͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͟ ͨͪͯ͗͊ 
͍͙ͦͪ͟ ͊͘ ͔ͣͦ͒ͪͤͯ ͙ ͔ͺ͙͊ͫͤͯ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͫ ͙ͥͣ ͍͔͙ͨͦ͊ͤ͘ͻ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Φ ˸͔Ώ͙ͯͭͣΣ 
͔ͫͭͦͪ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͦ͞΄ ͙͔ͤ͞ ͍͙͔ͪ͊ͤ͘͞ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͯ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͙ͭͯͪͣͦͣ͘ ͙ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Φ ˴ͯ͢;͙ͤ ͙͍͙͊ͦ͘͘ ͊͘ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞Υ ˿͔͔ͣ͊ͥͥ 
͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͫͭ͘͡Τ ˽ͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͨͦͤͯ͒͊Τ ˻͍͔͒ͪ͗͊͊ͥ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͔͙͔ͨͪͦͫͨͪͭͭ͊ ͙ 
͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ ͙͍͗ͦͭ͊ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ - ͤ͊ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͔͊ͥͣ ͍͙͔ͯͨͦͤ͟ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͒ͦ͋͊ͪ͊ ͙ ͎ͯͫͯ͊͡Σ 
ͨͪͦͣͦͼ͙ͦͣ͞ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͙͎ͯͤ͊ͪͫͦ͟͟͡ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͊Σ ͙͙͔ͫͭͦͪ͞ ͙ ͔ͯͭͯͪ͟͡Σ ͍͙ͪͯͦͭͦͪͤ͊͟ ͙ ͔ͤ͊ͪͦ͒ͤ ͔͙ͯͣͭͤͦͫͭΣ 
ͨͦ͒ͪ΄͊͟ ͙ͣ͊ͣ͡ ͔͙ͣͯͣ͊͘͞ ͙ ͍͙͎͙ͤͦͪ͊͒ͣ͊Τ  ˻;͍͔ͯ͊ͥ ͙ ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͙ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ 
͔ͤ͊ͫ͡Ώ͊Τ ˻͎͋ͦ͊ΐ͙͍͔͊ͥ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔ͨͦͤͯ͒ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ͊͘ ͙ ͎ͯͫͯ͊ͣ͊͡ ͙ͦ͟͞ ΐ͔ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ ͯ;͙͙͙ͤͭ 
͔͙͍͙͙ͨͪͨͦͤ͊ͭͣ͘͢͞ ͙ ͙͍͙͙͊ͭͪ͊ͭͤͣ͟͞Φ  ˸͔͔ͪ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͯ͟͢;͙ͤͻ ͙͍͊ͦ͊͘͘ ͊͘ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 
ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͙͍ͤͦ͊ ͔ͦͦ͟͡΄͔͟ ͍͔͙ͫͫͭΣ ͪ͊ͫͭ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͊͘ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔ ͙ ͯͭͯͪͯ͟͡Σ ͊͞;͔͊ͥ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ 
͔͔ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͊ͦ͟ ͙ ͨͦ͒ͪ΄ͯ͟ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ ͔ͦ͟͞ ͎ͦͣͦͯΐ͍͊͊ͯ͞ ͔͙ͨͦͫͭͦͼ͙ͣ͊ ͒͊ 
͔ͫ ͯͨͦͤ͊ͯ͘͞ ͫ͊ ͙ͦ͊ͤͣ͟͡͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦͣ ͙ ͯͯ͟͢;͔ ͯ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͎͒ͦ͊Ώ͙͊͞Φ 
˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͎͍͙͔ͭͪͦͤΣ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͔͔͙ͭͦͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ͋͊͊͢ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͍͔ͯͨͪ͊ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͦ͒ͤͦͫ 
ͤ͊Υ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͯ͞ ͙ ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Τ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͤͦ͡ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͥ͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͔͔͙ͦͣͨͣͤͭ͊ͪͤ͟͡ͻ 
͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Τ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͎ͨͪͦ͊͡΄͔͔ͥ ͙ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͥ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪ͊ ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Τ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͦ͒ ͔͎ͨͦͫ͋ͤͦ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Τ ͔͎͙͊ͭͦͪ͊͘͟ͼ͙ͯ͞ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔ͣͫͭ͊Τ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͙͊ͤ͞ͻ ͔ͣͪ͊ ͙ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͙͍͔͊ͥ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊ͤ͞͡ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍ͯͫͦ͊͡ ͊͘ 
͙ͨͦ͒ͫͭͼ͔͊ͥ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Τ ͨͪͦͣͦͼ͙ͯ͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͔͙ͣ͘͢ ͙ ͙͍ͤͦͫͭͪ͊ͤͫͭͯΤ ͔ͭ͊ͫ͟Σ ͔ͤ͊ͤ͊͒͟ ͙ ͔͔ͨͤ͊͡ ͯ 
͙ͭͯͪͣͯ͘Τ ͙͍͙ͣͦͤͫͦ͟-͍͔ͨͪ͊ͤ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Τ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Τ ͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͙ͭͪ͗΄ͭ͊ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͦ 
͙͔ͫͫͭͣ͊Τ ͍͔ͯͫͦ͡ ͙ ͤ͊;͙ͤ ͍ͦ͋͊͊ͥ͊͢ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞Τ ͎͙͔ͯͦͫͭͭͫͯ͢͟ ͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡Τ ͙ͤ͊ͯͭ;ͯ͟ 
͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡Τ ͍ͦͤͦ͡-͙͙ͭͯͪͫͭ;ͯ͟ ͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡Σ ͊ͦ͟ ͙ ͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͎ͯͫͯ͊͡ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘Τ ͔ͯͪΏ͔͔ͥΣ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͙ 
͔͔ͦͨͪͣ͊ͥ ͍͎͊ͤͦ͞ ͙͙ͫ͊͟͞͡΄ͭ͊ ͙ ͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͎ͯͫͯ͊͡ ͤ͊ ͙͙ͫ͊͟͞͡΄ͭͯΤ ͔ͯͪΏ͔͔ͥΣ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥΣ ͔͔ͦͨͪͣ͊ͥ ͙ 
͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͎ͯͫͯ͊͡ ͯ ͋͊ͥ͊ͣ͊Σ ͔͙ͭͣ͊ͭͫͣ͟ ͍͙ͨ͊ͪͦͣ͊͟ ͙ ͍͙͊ͤͣ͞ ͙ͯͨ͊͟͡΄͙ͭͣ͊Τ ͙͔ͤͫͨ͟ͼ͙͙ͫ͟͞ ͤ͊͒ͦͪ͘ ͯ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ  ˸ ͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͎͍͙͔ͭͪͦͤΣ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͔͔͙ͭͦͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͊͞ ͨͪͯ͗͊ ͨͦ͒ͪ΄ͯ͟ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ 
͙ͭͯͪͣ͊͘ ͪͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͊͊͞ ͙ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟Φ ˸ ͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞ ͔͔͔ͯͫͣͪͤ ͤ͊ 
ͨͪͦͣͦͼ͙ͯ͞Σ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘Σ ͦ͋ͯͯ͟ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͊ͤ͡ͼ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔ͨͦͤͯ͒Σ ͊ͦ͟ ͙ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞ ͙ͦ͟͞ 
͍ͨͦ͒ͪ͗͊͊ͯ͞ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞Φ ̅ ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͒ͦ млл҈ ͔͞ ͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͊͘ 
͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞Σ ͊ ͒ͦ рл҈ ͊͘ ͔ͦͫͭ͊͡ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞Φ ̇ ͙͢ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͞ ͒͊ ͙ͨͦ͒ͪ͗ ͙ ͔ͨͦ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 
͒ͦͣ͊ΐ͔ ͔ͨͦͤͯ͒ ͙ ͒͊ ͙͍ͨͪͯ;͔ ͫͭͪ͊ͤͯ ͨͦͭͪ͊͗ͥͯΦ ˽ ͙ͦ͒ͫͭͼ͙͊͞ ͙ ͍͙͊ͣͦ͘͞ ͫͯ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͊͘ ͔͍͙͔ͤ͊͒ͤ͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞Σ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ͙ ͣ͊͊͡ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊Φ ˻ ͒ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͍͔͔ͯ͒ͤ͊ ͫͯ ͍͒͊ ͍ͤͦ͊ 
͍ͪ͊ͦͤ͊͘͞ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ - ͍͊ͯ;͔͙ͪ ͙ͦ͟͞ ͍ͨͦ͒ͪ͗͊͊ͯ͞ ͒ͦͣ͊ΐͯ ͨͦͭͪ͊͗ͥͯ ͙ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͔͞ ͊͘ ͔͒ͦ͊ͤ͘͡ ͭͯͪ-
͔͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞Φ ̂ ͍͔͔͒ͤ ͔͞ ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͤ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤ ͙͔ͫͫͭͣ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭ͊͢ ͙ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ό˩- 
͙ͭͯͪͫͭ͊ύΣ ͙ͦ͟͞ ͎ͦͣͦͯΐ͍͊͊ ͔͔ͭͪͦͤͫͯ͟͟͡ ͙͍ͨͪ͊ͯ͞ ͎͙ͦͫͭͯ͞Σ ͔͔ͭͪͦͤͫͦ͟͟͡ ͨ͊͡ΐ͔͊ͥ ͍͙͋ͦͪ͊΄͔ͤ ͔ͭ͊ͫ͟Σ 
ͨͦ͒ͤͦ΄͔͔ͥ ͊͘ͻ͔͍ͭ͊ ͊͘ ͔͎͙͊ͭͦͪ͊͘͟ͼ͙ͯ͞ ͙ ͎͒ͪͯͦΦ 
 

˿͙͊͟͡ 2. ˩ - ͭ ͙ͯͪͫͭ͊ -ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͤ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤ ͙͔ͫͫͭͣ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ 

 
https://www.eturista.gov.rs 
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3.2. ́ ͙ͯͪ͊ͣ͘ ͯ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦͣ ͔͎͙ͪͦͤͯ  
 
˽͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͟;͙ͤ ͔͎͙ͪͦͤ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ ͙ ˿͙͔ͪ͋͞ όͯ ͔͒͊ͣ͢ ͔ͭͫͭͯ͟Υ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͙ͤ ͔͎͙ͪͦͤύ ͙͍ͨͦͪ͊͟ 
͔͙͙ͭͪͭͦͪͯ͞ ͦ͒ пофоо ƪƳ2Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͦͦ͟ нн҈ ͔͙͙͔ͭͪͭͦͪ͞ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ ͙ ˿͙͔ͪ͋͞ ͔͊͒ͤͦ͘͞Φ  ˽͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͟;͙ͤ ͔͎͙ͪͦͤ 
ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ͊ мо ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͻ ͔͙͙͒ͤ͞ͼ͊Σ с ͎ͦͪͯ͊͟ ͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞ ͙ т ͎ͦͪͯ͊͟ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞Φ ̂ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞ ͭͦ ͫͯ 
ˤ͙͙͒ͤΣ ˸ͦͤͭ͊ͤ͊Σ ˤͪ͊ͼ͊Σ ˿ͦͺ͙͊͞Σ ˽͔͙ͪͤ͟ ͙ ͔͙̔ͯͫͭͤ͒͡Φ ̂ ˿͙͙ͪ͋͞ ͭͦ ͫͯ ˣ͙ͦͪͫ͟Σ ˭͔͊͞;͙͊ͪͫ͟Σ ˽͙͙ͪͦͭͫ͟Σ 
˹͙΄͍͙͊ͫ͟Σ ͙́ͦͨ͡;͙͟Σ ˳͙͊͋͊ͤ͡;͙͟ ͙  ˽;͙͙ͥͫ͟ ͎ͦͪͯ͟Φ ˻͍ͯ ͔͙͙ͭͪͭͦͪͯ͞ ͙͍ͨͦͪ͊͟  ˮ˹́˩˾˾˩˥-ˮ˽ˢ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ 
͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͔ͤ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟-˿͙ͪ͋͊͞ ό//L нлмп¢/мсLр/.ллтύΦ ˮ͔͔͎ͤͭͪͪ - ˮ˽ˢ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ 
͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͔ͤ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟-˿͙ͪ͋͊͞ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞ ͍͔͔͊ͤ͘ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ 
͔ͣ͊͒͡ ͙ ͊͘΄͙ͭͭͯ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤΦ ˮ͔͔͎ͤͭͪͪ ͔͞ ͔͒͊ͤ͞ ͦ͒ ͯ͟͢;͙ͤͻ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤ͊ͭ͊ ˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔ͯͤ͞ ͙ͦ͟͞ 
͍ͨͦ͒ͪ͗͊͊ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͯ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ͪͦ͘͟ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͔ͨͪͦ͊ͭ͊͟͞Φ 
 

˴͊ͪͭ͊ 1. ˮ ˹́˩˾˾˩˥ ˮ˽ˢ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͔ͤ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ нлмп-2020 
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˽͙ͪͪͦ͒͊: ˽͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͟;͙ͤ ͔͎͙ͪͦͤ ͔͙͊ͪ͊ͭͪ͟͟΄͔ ͙ͪ͊ͤͦ͘͟͡ ͔ͨ͊͗͘͞ ό͋ͪ͒͊ ͙ ͙͔ͨ͊ͤͤ͡Σ ͙͊͡ ͙ ΄͙͔ͪͦ͟ 
͍͙ͪ͊ͤͼ͔ύΣ ͎͔͋ͦ͊ͭ ΄͔ͯͣ ό͔ͨͪͦ͟ ол҈ ͔ͯ͒͊͡ ͯ ͯͯͨͤͦ͟͞ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͔͎͙ͪͦͤ͊ύΣ ͙͋ͪͦͤ͞ ͎͔ͦ ͣͦͪͺͦͦ͡΄͙͟ 
ͺ͔͔͙ͤͦͣͤ ό͔ͨΐ͙͔ͤΣ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ ͍͙ͣͦͫͭͦΣ ͙͔ͫͯͪ͟͡ ͙ ͙͊ͥͦͤ͟ύΣ ͔͙ͭͪͣ͊ͤ͡ ͙͍͙ͦͪ͘Σ ͊ͦ͟ ͙ ͙͊͘͘͡ ͤ͊ ͔ͪͯ͟ 
˨͍ͯͤ͊Φ ́͊ͦ͟Ώ͔ ͔͎͙ͪͦͤ ͔͞ ͎͋ͦ͊ͭ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͣ ͍͙ͨ͊ͪͦͣ͊͟Σ ͊͘΄͙ͭΐ͔͙ͤͣ ͨͦ͒ͪͯ;͙ͣ͊͞ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͣ 
͔͔͍͙ͪͪ͊ͭͣ͊͘Σ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͫͯ ͎͙ͣͤͦ ͯͯ͟͢;͔͙ͤ ͙͙͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͊͘ ͯͯ͟͢;͙͍͔͊ͥ ͯ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ˽͙ͪͪͦ͒͊ нллл18. 
˽͔͔͙ͪͨ͡ ͙ ͙͙ͪ͊ͤͦ͘͟͡ ͔͙ͨ͊͗͘͞ ς ͙͍͙ͫͦͭ͊͟͡ ͔ͣͫͭ͊Σ ͔ͨΐ͙͔ͤΣ ͙͙͔ͨͪ͊ͫͭͦͪͫ͟͞ ͙͔ͫ͟͡ ͤ͊ ͔ͫͭͤ͊ͣ͊Σ ͔͙ͤͦ͋;͔ͤ 
ͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͔ͫͭͤ͊Σ ͔͔ͪ͟Σ ͍͙ͦ͒ͦͨ͊͒ ͙ ͔ͦͫͭ͊͡ ͍͔ͦ͒ ͫͯ ͎͍͔͊ͤ͡ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ ͔͙ͨͪͣͫ͊ ͊͘ 
͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ ͔͙͍͔͎͒ͤͫͭͤͦ͞ ͙͙ͣͽ͊ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ ς ˿͙ͪ͋͊͞Φ ͔͔̂ͣͪͤͦ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊ͤͦ͟͡ 
͙ͣ͊͟͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͨͪͯ͗͊ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͙ͦ͋͊͟͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͭͦͦͣ͟ ͼ͔͔͡ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ  

 
17 https://www.interact-eu.net/library?title=Map&field_fields_of_expertise_tid=All&field_networks_tid=All#708-map-
interreg-ipa-cbc-programmes-2014-2020 
18 ˮ ͍ͦͪ͘Υ ˮ˹́˩˾˾˩˥-ˮ˽ˢ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͔ͤ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ - ˿ ͙ͪ͋͊͞ ό//L нлмп¢/мсLр/.ллтύ 

https://www.interact-eu.net/library?title=Map&field_fields_of_expertise_tid=All&field_networks_tid=All#708-map-interreg-ipa-cbc-programmes-2014-2020
https://www.interact-eu.net/library?title=Map&field_fields_of_expertise_tid=All&field_networks_tid=All#708-map-interreg-ipa-cbc-programmes-2014-2020
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˽͙ͪͪͦ͒͊ ͍͎ͦͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔ͫ ͙͔ͦ͒ͯ͟͡͞ ͍͔͙ͦͣ͟͡ ͍ͪ͊ͤͦͪͫͤͦ͘΄ΐͯ ͺ͔ͦͪ͡ ͙ ͺ͔͊ͯͤΣ ͙ ͍͊͗͊ͤ ͔͞ ͔͒ͦ ͎͔͋ͦ͊ͭ ͙ 
͙͔ͪ͊ͤͦ͘͟͡ ͔͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ ͋͊΄͙͔ͭͤΦ ˽ͦ͒ͪͯ;͔͞ ͙͔ͦ͋ͯ͡͞ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͣ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͊ͣ͊͞ ͔ͦ͟͞ ͨͦ;͙ͥͯ ͊ͦ͟ 
͙ͤͫ͊͟ ͙͔͋ͫͪ͊ ͦ͒͟ ˨͍ͯͤ͊͊ ͙ ͫͨͯ΄ͭ͊ ͔ͫ ͒ͦ ͙ͯ͗ͤ͞ͻ ͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞ ˿͙͔ͪ͋͞ ͙ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟Φ 
 

͔́͊͋͊͡ 8. ˽ ͙͔ͪͪͦ͒ͤ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͔͞ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊19 
 

ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ ͫͭͪ͊ͤ͊  ˿ͪͨͫ͊͟ ͫͭͪ͊ͤ͊ 

   

¶ ˤͦ͒ͦͨ͊͒ ˣ͍ͦͪͦ ˴͊ͣ͊͟  

¶ ˾͔͔͍ͪ͊ͭ͘ ͔͔̉ͯͨͪͤ 

¶ ˸ͦ;͍͊ͪ͊ ˨͎ͪ͊ͦͣ͊ͤ 

¶ ˾͔͔͍ͪ͊ͭ͘ ˥͊͋ͪ͊ 

¶ ˴͔͙ͦͫͭͤͫ͟ ͍ͦ͒ͦͨ͊͒ 

¶ ˴͙͔ͯͭͤͫ͟ ͙͙͔ͨͪ͊ͣ͒ 

¶ ˽͔ΐ͙ͤ͊ ˶͔͔͙͒ͤ͊͟ 

¶ ˽͔ΐ͙ͤ͊ ˸͎͊ͯͪ͊ 

¶ ˾͙͊͋΄ͦ͟ ͔͔ͪͦ͘͞ 

¶ ˾͙͊͗΄͊͟  ͔ͨΐ͙ͤ͊ 

¶ ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͪ͟ ˾͙͊͡  

¶ ˿͍͙͊͊͟͟΄͙͟ ͍ͦ͒ͦͨ͊͒ 

¶ ́ͪͤͫ͊͟ ˴͙ͫͯͪ͊͡ 

¶ ˾͔͔͍ͪ͊ͭ͘ ̇ͪͤ͊ ˾͔͊͟ 

¶ ˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ ͨ͊ͪ͟ ˤ͙ͭͦ΄͊ 

¶ ˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ ͨ͊ͪ͟ ˤͪ͊;͙͊ͤͫ͟ x ͊͊ͤ͟͡ 

 

¶ ˣ͎͍͙ͦͦͤͫ͊͟ ͔ͨΐ͙ͤ͊Τ 

¶ ͔̓ͪ͒͊ͨͫ͊͟ ͙ͫͯͪ͊͟͡ ͫ͊ ˤ͔͙͙ͣ͟͡ ͙ 
˸͙͊ͣ͡ ˴͊͊ͤͦͣ͘ 

¶ ˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ ͺ͔͔ͤͦͣͤ ͍̓͊ͦ͊͢ ˤ͊ͪͦ΄ 

¶ ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͪ͟ ˿ͭ͊ͪ͊ ͙ͨ͊ͤͤ͊͡ 

¶ ˳͔͙͊ͫͤ͡;͊͟ ˴ ͙ͫͯͪ͊͡  

¶ ˾͊͒͊ͤ ͙ͨ͊ͤͤ͊͡ 

¶ ˾͍͊ͦ͊͟͞ ͔ͨΐ͙ͤ͊ 

¶ ˿͙ΐ͔͍͊;͊͟ ˴͙ͫͯͪ͊͡ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͪ͟ 

¶ ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͪ͟ ̓ ͔ͪ͒͊ͨ  

¶ ˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ ͔͔͍ͪͪ͊ͭ͘ ˤ͔͔͙ͤͪͤ͊ ˽͙͊͒ͤ͊ 

¶ ˤ͙͊ͫͤͫͦ͟͡ ͔͔ͪͦ͘͞ 

¶ ˭ͦͭͫ͊͟͡ ό˶͔͍͊͊ͪ͊͘ύ ͔ͨΐ͙ͤ͊Τ 

¶ ˴͊ͥͦͤ ͔͔ͪ͟ ˤͯ;͔͊ͤ͟͞ 

 
˴ͯͭͯͪ͊͡ ͙ ͙͙ͫͭͦͪ͊͞: ˳͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͍͔ͤ͊͞ΐ͙ͻ ͎ͫͤ͊͊ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔͞ ͔͎͍ͥͦ͊ ͎͋ͦ͊ͭ͊ ͙ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊͞ 
ͯͭͯͪ͊͟͡Φ ˹ ͔͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͤͦ͞͡ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔ ͎͍͙͊ͤ͡ ͔͞ ͙͍ͦͪ͘ ͙͔͙͔͒ͤͭͭͭ͊ ͙ ͙ͣ͊ ͔ͫͤ͊͗ͤ ͍͔͔͘ ͫ͊ ͙͙ͫͭͦͪͦͣ͞Φ 
˴ͯͭͯͪͤͦ͡ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ ͔͙͔ͫͨͦͣͤ͟ ͙ ͙͔͔ͦ͊ͭͭ͟͡͡ ͍͔͔ͨͦ͊ͤ͘ ͫ͊ ͼ͍ͪ͊ͣ͊͟Σ ͙ͫͭ͊ͪͣ ͎͍͙ͪ͊͒ͦͣ͊ 
͙ ͙ͫͭ͊ͪͣ ͙ͪͯͪ͊ͤͣ͡ ͨͦ͒ͪͯ;͙ͣ͊͞Σ ͊ͪͻ͔ͦͦ͡΄͊͟ ͙ͤ͊͊͘͡΄ͭ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͔͙͔ͫͨͦͣͤ͟ ͍͔ͨͦͫΐ͔͔ͤ ͔͔͍ͦ͋͗͊͊ͥͯ͡ 
͙͙͙ͫͭͦͪͫ͟͞ͻ ͎͒ͦ͊Ώ͊͊͞ ͙͙͡ ͙͡;͙ͤͦͫͭΦ ˣ͎ͦ͊ͭ͊ ͙ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊͞ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ ͙ ˿͙͔ͪ͋͞ - ͊ͦ͟͟ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͤ͊͞͡ όͪ͊ͤ͊͘ ͊ͪͻ͔ͦͦ͡΄͊͟ ͙ͤ͊͊͘͡΄ͭ͊Σ ͙͙ͣ͊ͤ͊ͫͭͪΣ ͔͙ͣͯ͘͞ ͙ ͎͔͙͔͊ͪ͡͞ύΣ ͭ͊ͦ͟ ͙ ͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊ͤͦ͞͡ 
͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔ όͤͨͪΦ ͙́ͪ͊͒ͼ͙͔͞Σ ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡Σ ͙ͭ͒Φύ ͦ͞΄ ͔͒ͤͦ͞ ͔͞ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭͦ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞Φ ˿͔ͣ΄͔ͭͤ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͔͔͒ͤ͞ ͦ͒ ͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͪ͞͞ͻ ͔ͣ͊͊͘͢ ͯ ˩͍͙ͪͦͨ ͙ ͔ͤ͊ͫͭ͊ͥͤ ͦ͞΄ ͦ͒ ͍͙͒͊ͤͤ͊Σ ͔͎͙ͪͦͤ ͍ͫ͊͊ͦ͟͟ ͙ͣ͊ 
͎͋ͦ͊ͭͦ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͙ ͙͙ͫͭͦͪͫͦ͟͞ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔Φ ̂ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞ ͙ͨͦͫͭͦ͞ пфпт ͔͔͙ͤͨͦͪͭͤ͟ͻ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊ͤ͞͡ͻ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ 
͒ͦ͋͊ͪ͊Σ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͔͞ нмн ͔͎͙͍ͪͫͭͪͦ͊ͤͦ ͊ͦ͟ ͒ͦ͋ͪ͊ ͦ͒ ͤ͊ͼ͙͎ͦͤ͊ͤͦ͡ ͤ͊͘;͊͊͞Σ м ͦ͒ ͎͎ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͤ͊͘;͊͊͞Σ н ͫͯ 
͔͔͍͙ͪͪ͊ͭ͘ ͙ млоо ͦ͊͟͡ͼ͙͔͞ ͦ͒ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͤ͊͘;͊͊͞Φ ͔͙͙́ͪͭͦͪ͊͞ ͔͞ ͔͙ͤ͊ͫ͒ͤ͟͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͔͞ ͔͙͔ͤ͊ͫͦ͋ͤ ͦ͊͟͞ 
͙͒͊ͭͪ͊ ͦͫ͊ͣ ͙͔͙ͣͤͯͣ͊͡͞ ͯͤ͊͊͒͘ ͙ ͙ͣ͊ ͎͋ͦ͊ͭͦ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔Φ ˹͔͙͟ ͦ͒ ͤ͊͞;͍͔͙͙ͯͤ͞ͻ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ ͙ 
͙͙͙ͫͭͦͪͫ͟͞ͻ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͯ ͎͋ͯ͊ͪͫͦͣ͟ ͔͒ͯ͡ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͫͯΥ ͍́ͪΏ͍͊͊ ˣ͊͋͊ ˤ͙͒͊Σ ͍ͭͪΏ͍͊͊ -͔͙͒ͤ͊͞ 
ͯ ͼ͔͙ͦͫͭ͡ ͦ;͍ͯ͊ͤ͊ ͔͔͍͔͍ͫͪ͒ͥͦͤ͊͟ ͍ͭͪΏ͍͊͊ ͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞Σ ͍ͭͪΏ͍͊͊ ˴͔͊͡ - ͔͒ͤ͊͞ ͦ͒ ͤ͊ͦ͞;͍͙͙ͯ͊ͤ͞ͻ ͙͙ͪͣͫ͟ͻ 
͍ͯͭͪΏ͔ͥ͊ ͯ ͔͙ͣ͘͢Σ ͦͫͭ͊ͼ͙ ͔͍͎͒ͪͤͦ ͙͎ͪͣͫͦ͟ ͎ͪ͊͒͊ aƻƴǘŀƴŜǎƛǳƳ -͊Σ ͦͫ͊ͣ ͙͙ͭͪ͊ͫ͟͟͞ͻ ͎͙ͪͦ͋ͤͼ͊ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˥͔͎͙ͦͪ ˨͍͊ͣ͊ͤͦͦ͞Σ ͍ͭͪΏ͍͊͊ ͍͙̂ͪ; ͫ͊ ͔͙ͪͭͣ͟ ͙͙ͤ͊ͭͨͫͣ͊ ͯ ͔ͫͭͤ͊ͣ͊ ͍͔ͨͦͫΐ͔͙ͤͣ 
͔ͨͦͫ͒ͥͦ͡͞ ͙͋ͭͼ͙ ͼ͊ͪ͊ ͙̊΄ͣ͊ͤ͊ ͫ͊ ˻͙ͭͦͣ͊ͤͣ͊Σ ͔͍͔͒ͪͤ ͍͙͔ͫͦ͟ ͔ͨΐ͙ ͊͘ ͔͔ͭͦͨͥ͢ ͔ͣͭ͊͊͡ ͯ ͙͙͙͋ͤ͘͡ 
ͦ͊͟͡ͼ͙͔͞ ˳͍͙͙͔͊ͦͤͭ͘Σ ͔ͨΐ͙ͤ͊ ˴ͪ͊ͪ͊͟Σ ͙ͣ͊ͤ͊ͫͭͪ ˾͙͊͡ ͍ͯͪ΄͔ͭͤ ͤ͊ ¦b9{/h -͍ͯ ͙ͫͭͯ͡ ͍͔͔ͫͭͫ͟ ͋͊΄͙͔ͭͤΣ ͫ͊ 
͙͙͔͋͋ͦͭͦͣ͟͡ ͦ͒ ͦͦ͟ нрл ͙ͪͯͦͨͫ͊͟ ͙͘ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ·L-L·· ͍͔͊͟Σ фллл ͙ͤͯͤ͊͋ͯ͊͟͡Σ ͙ͤͦͭͤ ͙͙͊ͨͫ͘Σ ͔͔͔ͪͤͫ͊ͤͫͤ 
͎ͪ͊ͺ͙;͊͟ ΄ͭ͊ͣͨ͊ ͙ ͦ͞΄ ͎ͣͤͦͦ ͎ͭͦ͊Σ ͼ͍ͪ͊͟ ͯ ͔͙ͫͭͤ ˤ͍͔͔͔͊͒ͥ ˣ͎͙ͦͦͪͦ͒;͙ͤͦ ͙ ͔͙ͤͦͦ͟͟͡ ͎͙͒ͪͯͻ 
͍͍͙ͨͪ͊ͦͫ͊ͤ͡ͻ ͼ͍ͪ͊͊͟Σ ͙ͣ͊ͤ͊ͫͭͪ͊Σ ͍ͭͪΏ͍͊͊ ͙ ͔͍͙͒ͪͤͻ ͔ͤ͊ͫ͊͢Φ ̂ ͫͪͨͫͦͣ͟ ͔͒ͯ͡ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞Σ 
ͨͦ;͔͍΄͙ ͦ͒ ͔͔̓ͪ͒͊ͨͫ͟ ͙͔ͫͯͪ͟͡ ͤ͊ ͔͍͔ͫͪͯΣ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͔͍ͦ͊͟͟͡ ͙͙͔ͨͪ͊ͫͭͦͪͫ͟͞ ͔͙͔ͣͦͭͫ͘͟͡ ͙ ͔͙͔ͤͦͭͫ͟͡ 
ͼ͙͍͙͙͊͘͡ͼ͙͔͞ όͦͦ͟ срлл - ррлл ͨΦͤΦ͔ΦύΣ ͍͔ͫ ͒ͦ ͙̇͊ͪ;͙͎ͤͦ ˥ͪ͊͒͊ ͤ͊ ͎ͯͯ͞Σ ͔ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͎ͣͤͦͦ͋ͪͦͤ͊͞ 
͊ͪͻ͔ͦͦ͡΄͊͟ ͙ͤ͊͊͘͡΄ͭ͊Σ ͔͙ͫͨͦͣͤͼ͙ ͙ ͔ͣͫͭ͊ ͦ͒ ͔͎ͨͦͫ͋ͤͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊Φ  

 
19 ˮ ͍ͦͪ͘Υ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀ ς Serbia cross-border region. Project 
REVIVAL (2007CB16IPO006-2011-2-95). 
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˻͒ нл ͊ͪͻ͔ͦͦ͡΄͙͟ͻ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͙͔͎ͯͭͤͦ͘͘ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ˿͙ͪ͋ͯ͞Σ ΄͔ͫͭ ͔ͫ ͤ ͙͊͊͘͡ ͯ ͍ͦͦͣ ͔͎͙ͪͦͤͯΥ ˾ͯ͒ͤ͊ ˥͍͊͊͡ -
ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͎ͪ͊ͤͦ ͙͙͎ͨͪ͊ͫͭͦͪͫͦ͟͞ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭ͊Σ ˥͙͎͊ͣͪ͊͒͘ - нллтΦ͎͙͔ͦ͒ͤ ͤ͊΄͊ͦ ͔ͫ ͤ͊ ¦b9{/h-͍ͦͦ͞ ͙͙ͫͭ͡ 
͍͔͙ͫͭͫ͟ͻ ͋͊΄͙ͭͤ͊Σ ˶͔͔͙ͨͤͫ͟ ˤ͙ͪ - ͫ ͊ ͔͙͊ͣͤͣ͟ ͫͯͨͭͯͪ͊ͣ͊͟͡ ͙ ͪͯ΄͔͍͙ͤ͊ͣ͊ ͻ͍ͪ͊ͣͦ͊ ͔͞ ͔͒ͤͦ͞ ͦ͒ ͍͔ͤ͊͞ΐ͙ͻ 
͙ ͍͙͙ͤ͊͊͗ͤ͞͞ͻ ͊ͪͻ͔ͦͦ͡΄͙͟ͻ ͙ͤ͊͊͘͡΄ͭ͊ ͙͘ ͔͙͎ͣͦͭͫͦ͘͟͡ ͙ ͔͙͎ͤͦͭͫͦ͟͡ ͒ͦ͋͊. ˸ ͔͙͒͊ͤ͊͞ ό͙ͪͣͫ͊͟ Mediana) 
-͊ͪͻ͔ͦͦ͡΄ͦ͟ ͔͔ͤ͊ͫ͢ ͙͘ ͙͎ͪͣͫͦ͟ ͒ͦ͋͊Σ ͙̇͊ͪ;͙ͤ ˥ͪ͊͒ - ͊ͪͻ͔ͦͦ͡΄ͦ͟ ͙ͤ͊͊͘͡΄͔ͭ ͙͘  VI ͍ ͔͊͟ ͙ ͔͒ͤͦ͞ ͦ͒ 
͍͙͙ͤ͊͊͗ͤ͞͞ͻ ͍͙͙͙͊ͤͭͫ͘͟͞ͻ ͎͍ͪ͊͒ͦ͊ ͯ ͯͤͯͭͪ͊΄͙ͥͦͫͭ ˣ͊͊ͤ͊͟͡Σ ͍́ͪ͊͊ͤͦ͊͞ ͭ͊͋͊͡ - ͔͔͙ͣͪͣͪͤ ͋ͦ͟͡ όͭ͊͋͊͡ύ 
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤ͊͢ ͤ͊ͦͤ͟ ͍͊ͪ͘΄͔ͭ͊͟ ͙͎͔ͪ͊͒ͥ͘ ͍͎͒ͯͤ͊ͫͦ͟ ͎ͯ͗ͤͦ͞ ͙͎ͪͣͫͦ͟ ͨͯͭ͊Σ ͙ ͎͙ͣͤͦ ͎͙͒ͪͯΦ͙͙́ͯͪͫͭ;͙͟ 
ͼ͔͙ͤͭͪ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ ˣ͔͎ͦͪ͊͡ͽ͙͟ ό͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ ͔ͦ͟-͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύΣ ͙͍̉ͨͪͦͼ͙ 
ό͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύΣ ˤͪ΄͔ͼ ͙ ˣ͔͍͙ͪͦ͟ͼ͊ ό͋͊ͥ͊ύΣ ́ͪͤ ό͔ͦ͟-͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͙ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύΣ ˭͔͔ͣͤ ό͙ͯͭͯͪͤ͟͡ 
͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύΣ ͔͙̔ͯͫͭͤ͒͡ ό͋͊ͥ͊ύΣ ˿͔͍͊ͨ͊ͪ͊ ˣ͊ͥ͊ ό͋͊ͥ͊ύΣ ˤ͙ͭͦ΄͊ ό͙͔ͫ͊ͥ͟͞ύ ͙ ˽͙͊ͤ;͙΄͔ͭ ό͙ͨ͊ͤͤͫͦ͟͡ 
͙ͦ͒ͣ͊ͪ͊͡΄͔ͭ ͫ͊ ͙͔ͫ͊ͥͣ͟͞ύ ͙ ͙ͣ͊ͤ͊ͫͭͪ ˾͙͊͡ ͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫͦ͟͞Φ ˥͙͎͊ͣͪ͊͒͘ ό͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύΣ ˹͙΄ ͙ ˹͔͎͙ͦͭͤ 
ό͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύΣ ˽͙ͪͦͭ ό͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύΣ ˭͍ͦͤ͊;͊͟ ͋͊ͥ͊ ό͋͊ͥ͊Σ ͎ͦͪͯ͟ ˽͙ͪͦͭύΣ ˤͪ͊ͥͫ͊͟ ͋͊ͥ͊ 
ό͎ͦͪͯ͟ ˽;͙ͥ͊ύ ͙ ˹͙΄͊͟ ͋͊ͥ͊ ό͋͊ͥ͊Σ ͎ͦͪͯ͟ ˹͙΄͍͊͊ύΣ ˿ͭ͊ͪ͊ ˽͙͊ͤͤ͊͡ ό͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύ ͙ ˶͔͍ͫͦ͊͟ͼ 
όͺ͔͙͍͙ͫͭ͊ͫ͟͡ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ύ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞Φ ˢ͙͍ͭͪ͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦͣ ͔͎͙ͪͦͤͯ ͙͒ͦ͊͘͡ ͙͘ ͎͎͋ͦ͊ͭͦ 
ͯͭͯ͟͡ ͎ͪͤͦ ͙ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͊Σ ͙͙ͪ͊ͤͦ͘͟͡ͻ ͔ͨ͊͗͊͘͞ ͙ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͡ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͔͙ͨͦ͊ͤͦͫͭ͘.  
͙͙́ͯͪͫͭ;͙͟ ͔ͨͪͦͣͭ: ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͙͎ͪ͊ ͍͊͗ͤͯ ͎ͯͦͯ͡ ͯ ͔ͦͤͦͣͫͦ͟͟͞ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 
˻͍͔͙ͫͭ͊ͪͤ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͍͙ͫͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͙͙͙ͦͪͫͭ͟͡ ͔ͫͣ΄͔ͭ͊ͤ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͔ͭͭ ͙͙ͤͦͫͦ͘ ͔͞ нуумнфрΣ ͙ ͙͋ͦ 
͔͞ ͍͔ΐ͙ ͊͘ тΣфл҈  ͯ ͔ͨͦͪΏ͔ͥͯ ͫ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦͣ ͎͙ͦ͒ͤͦͣ όнлмуύΦ ˨ͦͣ͊ΐ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͫͯ ͍͙͙ͦͫͭ͊ͪ͡ нмпсмус 
ͤͦΐ͔ͥ͊ ό͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͊͘ сΣу҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ нлмуύΣ ͒ͦ͟ ͔͞ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙͋ͦ ͍͔ΐ͙ ͊͘ ммΣпп҈ 
ό͔ͭ͊͋͊͡ ͙ͫͨͦ͒ύΦ ̂ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͦ͒ нлмр ͒ͦ нлмфΣ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͙ͤ ͔͎͙ͪͦͤ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͔͔͙͋͗͡ ͨͦͪ͊ͫͭ͊ ͋ͪͦ͊͞ 
͙ͭͯͪͫͭ͊ ό͎ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͙ͫͨͦ͒ύΦ ˽͔ͪͣ͊ ͍͙͊ͤ͘;͙ͤͣ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙ͣ͟ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊Σ ͋ͪͦ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͙ 
͔͍͔ͪͭ͊͟ ͍͔ͨͦΐ͊ͦ ͔ͫ ͭͦͦͣ͟ ͔͙ͨͪͦ͒͊ нлмсΦ ͙ нлмуΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ̂ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͯ нлмуΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ 
͔͔͔͊͋͗ͤͦ͘͡ ͔͞ офр ͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͙ нуофо ͔͍͔ͪͭ͊͟Φ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ͔͞ ͯ ͍͙ͫͣ ͍͙ͫͦͣ͞ ͙ͦ͋͡ͼ͙ͣ͊ ͍ͯͭͪΏ͔ͤ 
͊ͦ͟ ͎͍͊ͤ͊͡ ͎ͪ͊ͤ͊ ͫ͊ ͍͔ͤ͊͞ΐ͙ͣ ͨ͊ ͙ͨ͊͟ ͔͙͙ͤͫͦͪ͟΄ΐ͔͙ͤͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͞͡ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͦͨͦͪ͊͊͟Σ 
͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ͙ ͎͒ͯͦͪͦ;͊ͤ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;͎ͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 
 
͔́͊͋͊͡ 9. ˨ ͦ͊ͫ͡ͼ͙ ͙ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͯ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦͣ ͔͎͙ͪͦͤͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ - ˿ ͙ͪ͋͊͞ нлмр ς нлмфΦ͎͙͔ͦ͒ͤ 

˽͔͙ͪͦ͒ 
ˣͪͦ͞ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ˣͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊  

̂ͯͨͤͦ͟ ˨ͦͣ͊ΐ͙  ˿͙ͭͪ͊ͤ  ̂ͯͨͤͦ͟ ˨ͦͣ͊ΐ͙  ˿͙ͭͪ͊ͤ  

2015 737281 559314 177967 1893986 1444839 449147 

2016 844777 638314 206463 2115221 1608268 506953 

2017 916236 677469 238767 2307565 1721428 586137 

2018 1034321 760853 273468 2670454 2010796 659658 

2019 1124433 805841 318592 2881295 2146186 735109 

˽͔ͪͦͫ;ͤͦ 
͎͙ͦ͒΄͔ͥ 

931410 688358 243051 
2373704 1786303 587401 

 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 4Φ ͙͙́ͯͪͫͭ;͙͟ ͔ͨͪͦͣͭ ͯ ͔͎͙ͨͪͦͪ͊ͤ͟;ͤͦͣ ͔͎͙ͪͦͤͯ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊͟ - ˿ ͙ͪ͋͊͞ ͦ͒ нлмрΦ ͒ͦ нлмфΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˹˿ˮ ͙ ˾˭˿ 
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3.3. ˨ ͔͙ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ 
 

˻ͨ΄͙ͭͤ͊ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͊ͦ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ͙͔ͨͪͦͫͭͪ ͔ͫ ͤ͊ ͍ͨͦͪ΄͙͙ͤ ͦ͒ 
433,01 km2 ͯ ͼ͔ͤͭͪ͊ͤͦͣ͡ ͔͒ͯ͡ ˿ͦͺ͙͎ͫͦ͟͞ 
͎ͦͪͯ͊͟Φ ˢ͙͙͙͍͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͦͨ΄͙͔ͭͤ 
͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ нп ƪƳ ͙ͫͭͦ;ͤͦ ͦ͒ ͎͍͎͊ͤͦ͡ ͎ͪ͊͒͊ 
˿ͦͺ͙͔͞Φ ˭͔͙͊͒ͤ͞;͊͟ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ ͫ͊ ͦͨ΄͙ͭͤͦͣ 
˿ͦͺ͙͊͞ ͔͞ ͔ͨͪͦ͟ пл ƪƳΦ ˽͔ͦͪ͒ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˿ͦͺ͙͊͞Σ 
ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ ͔ͫ ͫ͊ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ 
˿͍͎͔ͦΣ ˣ͔͍͎ͦͭͪ͊͒Σ ˥ͦͪͤ͊ ˸͙͊ͤ͊͡Σ ˮͻ͙ͭͣ͊ͤ ͙ 
˿͍͊ͣͦͦ͟Φ ˻ͨ΄͙ͭͤͯ ;͙͙ͤ мф ͔ͤ͊ͫ͊͢ - 
ͦͨ΄͙͙ͭͤͫ͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ ͔ͦͫ͊ͣͤ͊ͫͭ 
͔ͫ͊͡Υ ͎͊ͪ͊ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡Σ ͔ͫͦ͡ ˹͍͙ͦ ̆͊ͤΣ ͔ͫͦ͡ 
˥͊͋ͪ͊Σ ͔ͫͦ͡ ˴ͪͯ΄͍͙ͦͼ͊Σ ͔ͫͦ͡ ˸ͯͫ͊;͔͍ͦΣ ͔ͫͦ͡ 
˾͍͊ͤͦ ˽͔ͦ͢Σ ͔ͫͦ͡ ˥͙͎͔͍ͪͦͪͦΣ ͔ͫͦ͡ ˿͙ͭͦͤ͟͡Σ 
͔ͫͦ͡ ˩͔͡΄͙ͤͼ͊Σ ͔ͫͦ͡ ˽ͦͭͦͨΣ ͔ͫͦ͡ ͔̉ͯͪ͟Σ ͔ͫͦ͡ 
˽͔͍ͭͦͦ͟Σ ͔ͫͦ͡ ˶͔͍ͫͤͦͦΣ ͔ͫͦ͡ ˨͎͍ͦ͊ͤͦͦΣ ͔ͫͦ͡ 
˴͊ͪ͊ͨͦ͡ͼ͙ͫΣ ͔ͫͦ͡ ˣ͎͙ͦ͒͊ͤ͊͡͞Σ ͔ͫͦ͡ ˻͎͍ͥ͊ͤͦͦ ͙ 
͔ͫͦ͡ ˥͔ͦͣ͊ ˾͍͙͊ͦ͟ͼ͊20Φ ˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ 
˹͊ͼ͙͎ͦͤ͊ͤͦ͡ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͎ͦ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͯ нлмфΦ 
͎͙͙ͦ͒ͤ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͙ͣ͊ нмуун ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟Φ 
˥͙ͯͫͭͤ͊ ͔͔͙ͤ͊ͫͤͦͫͭ͢ ͯ нлмф ͙͙ͤͦͫ͘  рлΣро 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟κƪƳ2. 

 
˴͊ͪͭ͊ 2Φ ˻ͨ΄͙ͭͤ͊ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡21 

˽͔ͪͦ͟ ͔͙͙͔ͭͪͭͦͪ͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔ͨͪͦ͊͘͡ ͙ͭͪ ͔͙͒ͦͤͼ͔ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͔͟ ͔͔ͣͪ͗ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ ͯ ͯͯͨͤͦ͟͞ ͙͙͒ͯ͗ͤ ͦ͒ нтΣу 
ƪƳΦ ̂ ͯ͗ͤͦͣ͞ ͔͒ͯ͡ - ͔͙͒ͦͤͼ͊ ͔ͭͪ͊ͫ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͔͟ ͎͔ͨͪͯ ˴͙͊ͦͭͤ͊͡ - ˿ͦͺ͙͊͞ - ˽͍͙͍ͦ͒͡ ς ˿͍͙͔͎ͤͪ͊͒͡Σ  ͯ 
ͼ͔ͤͭͪ͊ͤͦͣ͡ ͔͒ͯ͡ - ͔͙͒ͦͤͼ͊ ͔ͭͪ͊ͫ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͔͟ ͎͔ͨͪͯ ˿ͦͺ͙͊͞ - ˴͍͊ͪͦͦ͡ ς ˣ͎ͯͪ͊ͫ ͙ ͯ ͙͔ͤ͊ͯ͗ͤͣ͞͞͞ ͔͒ͯ͡ - 
͔ͨͦͫ͒ͥ͊͡ ͔͙͒ͦͤͼ͊ ͔ͭͪ͊ͫ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͔͟ ͎͔ͨͪͯ ˤ͔͊͊ͪ͟͡ - ˥͊͋ͪ͊ ό͙ͫͭ͊ͤͼ͊ ͍̉ͯͯͪͦͦ͟ύΦ ˴ͪͦ͘ ͦͨ΄͙ͭͤͯ ͯ 
ͼ͔͙ͦͫͭ͡ ͙͙͡ ͔͙͙͒ͣ͡;ͤͦ ͙ͨͪͦ͊͘͡ т ͔͍ͨͯͭ͊ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͔͟ ͔ͨͯͭͤ ͔͔ͣͪ͗ ˣ͎͔ͯ͊ͪͫ͟ ͔ͯͯͨͤ͟ ͙͔͒ͯ͗ͤ усΣф ƪƳΥ 
͊ͯͭͦͨͯͭ ͙́ͪ͊͊͟Σ ͊ͯͭͦͨͯͭ ͔̆ͣͯͫΣ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͙͟ ͨͯͭ L-мΣ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͙͟ ͨͯͭ L-сΣ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͙͟ ͨͯͭ L-уΣ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͙͟ 
ͨͯͭ LLL-млрΣ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͙͟ ͨͯͭ LLL-600222Φ ˥͍͙͊ͤ͡ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͊ͫͦͦ͒ ͙ ͤ͊ͺ͍ͭͦͦ͒ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͙ͨͪͦ͊͘͡ ͪͦ͘͟ 
͔͙͙ͭͪͭͦͪͯ͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡Φ 
 

͔́͊͋͊͡ 10. ˩ ͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ - ˻ ͍͙ͫͤͦͤ ͨͦ͒͊ͼ͙ 
 

˽͍ͦͪ΄͙ͤ͊ (km2) 
˿͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ 

(2019) 

˥͙ͯͫͭͤ͊ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤͦͫͭ͢ 
ό͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟κƪƳ2) 

˹͔͔͊ͫͤ͊͢ 
͔ͣͫͭ͊ ό͋ͪͦ͞ύ 

˥ͪ͊͒ 
ό͋ͪͦ͞ύ 

˿͔͊͡ 
ό͋ͪͦ͞ύ 

433,01 21882 50,53 19 1 18 

ˮ͍ͦͪ͘Υ National Statistical Institute 
 

˽͔ͪͣ͊ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ ͎ͨͪͦͫͭͦͪͤͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͦͨ΄͙͙ͭͤͫ͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͔͞ ͔͒ͺ͙͙ͤͫ͊ͤ ͊ͦ͟ 
͎ͪ͊͒ L± ͙͍ͤͦ͊ ͙ͣͪͦ͟-͔͎͙͎ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͤ͊͘;͊͊͞Φ ˭͎͋ͦ ͙͙͔͋ͤ͘͡ ͎͍͎͊ͤͦ͡ ͎ͪ͊͒͊Σ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ ͔͞ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟͞ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͫ͊ ͙͊ͣ͟͞ ͙ͯͫͯ͗ͤͣ͡ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟ ό͎ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͙ͫͨͦ͒ύΦ ˽͔ͪͣ͊ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͞ 
͙͔ͨͪͫͯͭͤ ͫͯ ͻ͔͙ͣͫ͊͟͞Σ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙ͤͫ͊͟ ͙ ͔ͨͪͻ͔ͪ͊ͣ͋ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Φ ˭ͤ͊;͊ͤͦ͞ ͔ͣͫͭͦ ͯ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͙͊ͯͣ͊ͯ͘͘͞ 
͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͨͦͪͼ͔͊ͤ͊͡Σ ͔͙ͪ͊ͣ͟;͊͟ ͙ ͍͊ͭͪͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Φ ˮ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟͞ ͨ͊ͪ͟ Ϧ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡Ϧ ͔͞ ͔ͣͫͭͦ 
ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͔͞ ͔ͦͦ͟͡΄͙͟ ͙ͨͪͻ͍͙͍͔͊ͭ͢ ͔͊͟͡ ͙ ͍͙ͫͦͦ͟-͔ͭͻͤͦͦ͡΄͔͟ ͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͞Φ ͔̂͒ͤͦ͞ ͭͦ ͔͞ ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ 
͙ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͙͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪΦ  

 
20 ˮ ͍ͦͪ͘Υ ˻͋΅͙͙ͤͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ˻͋΅͙ͤ͊ ˩͙ͤ͡ ˽͔͙ͤ͡ 2014-2020. 
21 ˮ ͍ͦͪ͘Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭƛƴǇŜƭƛƴΦƻǊƎκŀǎǎŜǘǎκbŜǿǎ҈нлнлнлκ9ƭƛƴ҈нлtŜƭƛƴ-obsthina%202020.jpg 
22 ˮ ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͨͦ ͦͭͨ͊͒Άͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ ˥ͦ ͪͤ͊ ˸͙͊ͤ͊͡ нлмс ς 
2020. 








































































































































































